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:352:$'=(1,(1LQLHMV]D� LQVWUXNFMD� ]RVWDáD�RSUDFRZDQD�]�P\�O� R�SRPRF\�X*\WNRZQLNRP�SRGF]DV� LQVWDODFML� L�NRQILJXUDFML�V\VWHPyZ�NRPSXWHURZ\FK�]EXGRZDQ\FK�QD�Sá\WDFK�10&�
,QVWUXNFMD�]RVWDáD�GRNáDGQLH�VSUDZG]RQD�� W\P�QLHPQLHM�QLH�PR*HP\�JZDUDQWRZDü��*H�MHVW�RQD�FDáNRZLFLH�ZROQD� RG� Eá
GyZ��10&�3(� QLH� SU]\MPXMH� *DGQHM� RGSRZLHG]LDOQR�FL� ]D� ]DZDUWH�Z� LQVWUXNFML� Eá
G\��DQL� ]D�SU]\SDGNRZH� OXE�ZWyUQH�V]NRG\�SRZVWDáH�]�]ZL�]NX�]�Z\SRVD*HQLHP��G]LDáDQLHP�OXE�X*\ZDQLHP�QDV]\FK�SURGXNWyZ�
1DV]� SURGXNW� MHVW� ZUD*OLZ\� QD� G]LDáDQLH� HOHNWU\F]QR�FL� VWDW\F]QHM� �(0&��� 'ODWHJR� PRQWD* RUD]� ZV]HONLH�F]\QQR�FL� ]ZL�]DQH� ]H� VWRVRZDQLHP� SURGXNWX� QDOH*\� SRZLHU]\ü� RVRELH� ]QDM�FHM� RGSRZLHGQLH� Z\W\F]QH�GRW\F]�FH� HOHNWU\F]QR�FL� VWDW\F]QHM� 10&�3(� 6S� ]� R�R�� ]DVWU]HJD� VRELH� SUDZR� GRNRQDQLD� ]PLDQ�Z\QLNDM�F\FK� ]� SU]\F]\Q� WHFKQLF]Q\FK�� ]DUyZQR� Z� QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML� MDN� L� Z� Sá\FLH� JáyZQHM� EH]�ZF]H�QLHMV]HJR�XSU]HG]HQLD�
&RS\ULJKW� ������ :V]HONLH� SUDZD� ]DVWU]H*RQH�� 1LQLHMV]D� LQVWUXNFMD� REVáXJL� MHVW� FKURQLRQD� SUDZDPL�DXWRUVNLPL�� 3RZLHODQLH� QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML� OXE� SU]HWZDU]DQLH� HOHNWURQLF]QH� OXE� WáXPDF]HQLH� LQVWUXNFML�� EH]�ZF]H�QLHMV]HJR� X]\VNDQLD� ]JRG\�� Z� FDáR�FL� OXE� Z� F]
�FL� MHVW� ]DEURQLRQH�� -DNLHNROZLHN� SU]HWZDU]DQLH�HOHNWURQLF]QH�� PHFKDQLF]QH�� PDJQHW\F]QH�� RSW\F]QH�� FKHPLF]QH� OXE� Z� GRZROQHM� LQQHM� IRUPLH� MHVW� WDN*H�]DEURQLRQH�� =JRG\� QD� SU]HWZDU]DQLH� LQVWUXNFML� PR*H� XG]LHOLü� Z\á�F]QLH� 10&� 3(5,3+(5$/6� (8523(�*6S�]�R�R�
:V]HONLH� Z]PLDQNL� GRW\F]�FH� QD]Z� LQQ\FK� SURGXNWyZ� ]DPLHV]F]RQH� Z� QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML�Z\NRU]\VW\ZDQH�V� Z\á�F]QLH�Z�FHODFK�LQIRUPDF\MQ\FK�,�SR]RVWDM� Z\á�F]Q� ZáDVQR�FL� LFK�ZáD�FLFLHOL��3RVW
SRZDQLH�]�SURGXNWHP(OHNWU\F]QR�ü�VWDW\F]QD�PR*H�SRZD*QLH�XV]NRG]Lü�QDV]�SURGXNW��1DOH*\�]DFKRZDü�V]F]HJyOQ� RVWUR*QR�ü�SRGF]DV� X*\ZDQLD� Sá\W� �9';� RUD]� LQQ\FK� HOHPHQWyZ� VNáDGRZ\FK� V\VWHPX�� QDOH*\� WH* XQLNDü� ]E
GQHJR�GRW\NDQLD� HOHPHQWyZ� Sá\W\� JáyZQHM�� 1DOH*\� ]DZV]H� VWRVRZDü� SRGáR*H� DQW\VWDW\F]QH� ]DEH]SLHF]DM�FH�SU]HG� SRZVWDZDQLHP� áDGXQNyZ� HOHNWURVWDW\F]Q\FK�� 3RGF]DV� PRQWD*X� OXE� GHPRQWD*X� SRG]HVSRáyZ�]DVLODQLH� V\VWHPX� SRZLQQR� E\ü� RGá�F]RQH�� 10&�3(� QLH� SRQRVL� RGSRZLHG]LDOQR�FL� ]D� MDNLHNROZLHN�XV]NRG]HQLD� Sá\W\� JáyZQHM� Z\QLNDM�FH� ]� QLHSU]HVWU]HJDQLD� ]DOHFH� QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML� OXE� ]�QLHSU]HVWU]HJDQLD�RGSRZLHGQLFK�SU]HSLVyZ�EH]SLHF]H�VWZD�

2VWU]H*HQLH
3á\WD�JáyZQD�MHVW�ZUD*OLZD�QD�G]LDáDQLH�HOHNWU\F]QR�FL�VWDW\F]QHM��1DOH*\�]DZV]H�SU]HVWU]HJDü�]DOHFH�GRW\F]�F\FK�REVáXJL�
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2GSRZLHG]LDOQR�ü�L�JZDUDQFMD10&�3HULSKHUDOV�(XURSH�6S ]�R�R��Z�]DVDG]LH�QLH�XZ]JO
GQLD�*DGQ\FK�URV]F]H� ]� W\WXáX�JZDUDQFML�� MH*HOL�XV]NRG]HQLD�QDVW�SLá\�]�SRZRGyZ�SRGDQ\FK�SRQL*HM��x 1LH�SU]HVWU]HJD�VL
 ]DOHFH� SRGDQ\FK�Z�LQVWUXNFML�REVáXJL�x 3URGXNW�Z\NRU]\VWXMH�VL
 QLHZáD�FLZLH�x 3URGXNW�Z\NRU]\VW\ZDQ\�MHVW�QLH]JRGQLH�]�SU]H]QDF]HQLHP�x 3U]\F]\Q� XV]NRG]HQLD�MHVW�SU]HWDNWRZDQLH�x 6WRVRZDQH�V� F]
�FL�]DPLHQQH�OXE�HOHPHQW\��NWyUH�QLH�X]\VNDá\�DSUREDW\�SURGXFHQWD�x :SURZDG]RQR�]PLDQ\�OXE�PRG\ILNDFMH��NWyUH�QLH�X]\VNDá\�DSUREDW\�SURGXFHQWD�x 1LHZáD�FLZHM�NRQVHUZDFML�OXE�REVáXJL�=DZV]H� PDM� ]DVWRVRZDQLH� ZDUXQNL� JZDUDQFML� L� RGSRZLHG]LDOQR�FL� ]DZDUWH� Z� 2JyOQ\FK� :DUXQNDFK�*ZDUDQFML�L�2GSRZLHG]LDOQR�FL�10&�3(�6S�]�R�R�=PLDQ\�WHFKQLF]QH10&�3(� 6S� ]� R�R�� ]DVWU]HJD� VRELH�SUDZR�GR�ZSURZDG]DQLD� ]PLDQ�EH]�ZF]H�QLHMV]HJR� ]DZLDGRPLHQLD��Z�VWRVXQNX� GR� U\VXQNyZ� L� LQIRUPDFML� ]ZDUW\FK� Z� QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML�� 2GQRVL� VL
 WR� V]F]HJyOQLH� GR� ]PLDQ�Z\QLNDM�F\FK�]�SRVW
SX�WHFKQLF]QHJR�%\� ]DSHZQLü�� *H� LVWQLHM�FD� LQVWUXNFMD� MHVW� QDOH*\WHM� MDNR�FL�� QLQLHMV]\� GRNXPHQW� ]RVWDá� SU]\JRWRZDQ\� ]�QDMZ\*V]� XZDJ� L� MHVW� V\VWHPDW\F]QLH� XDNWXDOQLDQ\�� 3RPLPR� WR� QLH� PR*HP\� Z\NOXF]\ü� PR*OLZR�FL�Z\VW�SLHQLD�QLH�FLVáR�FL� WHFKQLF]Q\FK� OXE�Eá
GyZ� W\SRJUDILF]Q\FK��:V]\VWNLH�Eá
G\��R� NWyU\FK� ]RVWDQLHP\�SRZLDGRPLHQL��]RVWDQ� XVXQL
WH�Z�QDVW
SQ\FK�HG\FMDFK��%
G]LHP\�ZG]L
F]QL�]D�ZV]HONLH�XZDJL�GRW\F]�FH�Eá
GyZ�� -H�OL�PDFLH� MDNLHNROZLHN�XZDJL�GRW\F]�FH�SROVNLHM�ZHUVML� LQVWUXNFML�SURVLP\� MH�NLHURZDü�GR��QPF�SH#QPF�SH�SO
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:\PLDQD�EDWHULL�OLWRZ\FK
-H�OL�QLH�MHVWH� SHZLHQ�MDN�Z\PLHQLü�EDWHUL
 OLWRZ���]OHü�WR�VZRMHPX�GRVWDZF\�
:DGOLZH�EDWHULH� OLWRZH�Z\MPXMH�VL
 ]�JQLD]GD�]QDMGXM�FHJR�VL
 QD�Sá\FLH�JáyZQHM��:\PLDQD�EDWHULL�QLH�Z\PDJD�VSHFMDOQ\FK�XPLHM
WQR�FL��
8:$*$��1LHZáD�FLZH�ZáR*HQLH�EDWHULL� JUR]L�Z\EXFKHP��:\PLHQLDü�Z\á�F]QLH�QD� WDNL�VDP�URG]DM�EDWHULL�OXE�GRNáDGQ\�RGSRZLHGQLN�]DOHFDQ\�SU]H]�SURGXFHQWD�
3RP\�O�R��URGRZLVNX�%DWHULH� ,� DNXPXODWRU\� ]DZLHUDM� PHWDOH� FL
*NLH� ,� GODWHJR� QLH� QDOH*\� LFK� Z\U]XFDü� UD]HP� ]�RGSDGNDPL� GRPRZ\PL�� =X*\WH� EDWHULH� ]RVWDQ� EH]SáDWQLH� RGHEUDQH� SU]H]� SURGXFHQWD��GRVWDZF
 OXE�LFK�SU]HGVWDZLFLHOD�
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3RPRF�WHFKQLF]QD-H�OL� SRWU]HEQH� V� MDNLHNROZLHN� GRGDWNRZH� LQIRUPDFMH� GRW\F]�FH� PRQWD*X� OXE� G]LDáDQLD� Sá\W\� JáyZQHM�SURGXNFML� 10&3(�� SURV]
 QDMSLHUZ� ]ZUyFLü� VL
 R� SRPRF� GR� VZHJR� GRVWDZF\�� -H�OL� QLH� MHVW� RQ�Z� VWDQLH�XG]LHOLü�SRPRF\�PR*QD�Z\VáDü�]DS\WDQLH�GR�QDV]HJR�=HVSRáX�3RPRF\�7HFKQLF]QHM���VHUZLV#QPF�SH�SO,QWHUQHW�KWWS���ZZZ�QPF�SH�SO:\GDQLH��ZU]HVLH� ����:HUVMD�������HG\FMD�SROVND�3URV]
 ]DQRWRZDü�QXPHU�Sá\W\�JáyZQHM��=QDMGXMH�VL
 RQ�QD�]HZQ
WU]Q\P�VORFLH�,6$�QD�ELDáHM�QDOHSFH�SRG�NRGHP�SDVNRZ\P�
1XPHU�VHU\MQ\�Sá\W\�JáyZQHM�
8DNWXDOQLHQLH�ELRVX-H�OL� QLH]E
GQH� MHVW� XDNWXDOQLHQLH� ELRVX� Sá\W\� JáyZQHM��PR*HP\� MH� X]\VNDü� �]DNáDGDM�F�� *H� XDNWXDOQLHQLH�MHVW� GRVW
SQH�� QD� QDV]HM� VWURQLH�:::��=QDMGXM� VL
 WDP� UyZQLH* QLH]E
GQH� SURJUDP\�� NWyUH� XPR*OLZL�]PLDQ
 WUH�FL�ELRVX��$GUHV\�LQWHUQHWRZHKWWS���ZZZ�QPF�SH�SO OXE�ZZZ�QPF�SH�FRPVHUZLV#QPF�SH�SO
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6SLV�WUH�FL:352:$'=(1,(������������������������������������������������������������������������������������������3RVW
SRZDQLH�]�SURGXNWHP�����������������������������������������������������������������������������2GSRZLHG]LDOQR�ü�L�JZDUDQFMD���������������������������������������������������������������������=PLDQ\�WHFKQLF]QH�����������������������������������������������������������������������������������������:\PLDQD�EDWHULL�OLWRZ\FK�����������������������������������������������������������������������������3RP\�O�R��URGRZLVNX� ������������������������������������������������������������������������������������3RPRF�WHFKQLF]QD�����������������������������������������������������������������������������������������8DNWXDOQLHQLH�ELRVX����������������������������������������������������������������������������������������$GUHV\�LQWHUQHWRZH����������������������������������������������������������������������������������������6SLV�WUH�FL �����������������������������������������������������������������������������������������������������/LVWD�HOHPHQWyZ �������������������������������������������������������������������������������������������/LVWD�HOHPHQWyZ��������������������������������������������������������������������������������������������3URFHVRU ��������������������������������������������������������������������������������������������������������3URFHVRU\�3HQWLXP���,,�RUD]�3HQWLXP���,,,�����������������������������������������������������3�3�*�$���������������������������������������������������������������������������������������������������������0RQWD* L�GHPRQWD* SURFHVRUD �������������������������������������������������������������������������0RQWD*� �����������������������������������������������������������������������������������������������������'HPRQWD*� �������������������������������������������������������������������������������������������������5R]PLHV]F]HQLH�HOHPHQWyZ ��������������������������������������������������������������������� ��3DUDPHWU\�Sá\W\�JáyZQHM�������������������������������������������������������������������������������+DUGZDUH�&RQILJXUDWLRQ������������������������������������������������������������������������������&38�&RQILJXUDWLRQ����������������������������������������������������������������������������������������-XPSHUFRQILJXUDWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������-XPSHUFRQILJXUDWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������86%�����3LQ�$VVLJQPHQW�����������������������������������������������������������������������������&OHDU�&026�����������������������������������������������������������������������������������������������.H\ERDUG�3RZHU�2Q�����������������������������������������������������������������������������������:2/��:DNH�2Q�/$1����������������������������������������������������������������������������������7KH�,�2�6KLHOG����������������������������������������������������������������������������������������������0HPRU\�FRQILJXUDWLRQ�����������������������������������������������������������������������������������',00�0RGXO�,QVWDOODWLRQ�������������������������������������������������������������������������������',00�0RGXO�,QVWDOODWLRQ�������������������������������������������������������������������������������3&��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��3&��� ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��9&0���9LUWXDO�&KDQQHO�0HPRU\�������������������������������������������������������������������� ��7KH�%,26 ��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��:KDW�LV�%LRV" �����������������������������������������������������������������������������������������������%,26�6HWXS��������������������������������������������������������������������������������������������������6WDQGDUG�&026�6HWXS�����������������������������������������������������������������������������������%LRV�)HDWXUH�6HWXS ���������������������������������������������������������������������������������������&KLSVHW�)HDWXUH�6HWXS�����������������������������������������������������������������������������������&KLSVHW�)HDWXUH�6HWXS�����������������������������������������������������������������������������������
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3RZHU�0DQDJHPHQW�6HWXS�����������������������������������������������������������������������������3Q3�3&,�&RQILJXUDWLRQ�����������������������������������������������������������������������������������,QWHJUDWHG�3HULSKHUDOV�����������������������������������������������������������������������������������6HQVRU�DQG�&38�6SHHG�6HWXS���������������������������������������������������������������������� ��/RDG�6HWXS�'HIDXOWV��������������������������������������������������������������������������������������/RDG�6HWXS�'HIDXOWV��������������������������������������������������������������������������������������6XSHUYLVRU�3DVVZRUG�������������������������������������������������������������������������������������8VHU�3DVVZRUG ���������������������������������������������������������������������������������������������6DYH�	�([LW�VHWXS�����������������������������������������������������������������������������������������([LW�ZLWKRXW�VDYLQJ���������������������������������������������������������������������������������������$NWXDOL]DFMD�%,268����������������������������������������������������������������������������������� ��3DUDPHWU\�SURJUDPX�������������������������������������������������������������������������������������=Dá�F]QLN��������������������������������������������������������������������������������������������������� ��.RG\�3267������������������������������������������������������������������������������������������������� ��5]DGNR�Z\VW
SXM�FH�Eá
G\ ����������������������������������������������������������������������������
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/LVWD�HOHPHQWyZ/LVWD�HOHPHQWyZ:\PLHQLRQH�QL*HM�HOHPHQW\�SRZLQQ\�]QDMGRZDü�VL
 Z�RSDNRZDQLX�Sá\W\�JáyZQHM�10&�3(
x $ ��� 3á\WD�JáyZQD��9';�
x % ��� ,QVWUXNFMD�REVáXJL��9';�
x &�' ��� 3U]HZyG�WD�PRZ\�GR�SRGá�F]HQLD�)''��� 3U]HZyG�WD�PRZ\�GR�SRGá�F]HQLD�,'(�+''
x ( ��� 6WHURZQLN�,'(�%XVPDVWHU���� 2SURJUDPRZDQLH 86'0�
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3URFHVRU3URFHVRU\�3HQWLXP���,,�RUD]�3HQWLXP���,,,�3�3�*�$��3�3�*�$������3URFHVRU\� ,QWHO�� &HOHURQ�� PDM� Z\VWDUF]DM�F� Z\GDMQR�ü� E\� XPR*OLZLü� NRU]\VWDQLH� ]� ,QWHUQHWX��SURJUDPyZ� HGXNDF\MQ\FK�� LQWHUDNW\ZQ\FK� JLHU� �'� RUD]� DSOLNDFML� ELXURZ\FK�� 3URFHVRU\� ,QWHO�� &HOHURQ��WDNWRZDQH� F]
VWRWOLZR�FLDPL� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� � ���� ���0+]� SRVLDGDM� ]LQWHJURZDQ�SDPL
ü�SRGU
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 ]� ���PLOLRQyZ� WUDQ]\VWRUyZ��:V]\VWNLH� SURFHVRU\� ,QWHO�� &HOHURQ�� GRVW
SQH� V� Z� REXGRZDFK� W\SX�3�3�*�$�
2EXGRZD� 3�3�*�$�� MHVW� NRPSDW\ELOQD� ]� JQLD]GHP� W\SX� 6RFNHW� �����2EXGRZD�33*$�XPR*OLZLD� áDWZLHMV]H�NRQVWUXRZDQLH� WDQLFK� V\VWHPyZ� R�PQLHMV]\FK�Z\PLDUDFK�� FR� XPR*OLZLD� REQL*HQLH� NRV]WyZ� ]ZL�]DQ\FK� ]�PRFRZDQLHP� L� FKáRG]HQLHP�SURFHVRUD��3RGREQLH� MDN�SURFHVRU\� ,QWHO��&HOHURQ��Z�REXGRZDFK�6�(�3�3���SURFHVRU\� ,QWHO�� &HOHURQ�� Z� REXGRZDFK� 3�3�*�$��� ]EXGRZDQR� Z� RSDUFLX� R� UG]H� SURFHVRUD� 3�� QD�MHGQRVWURQQ\P�SRGáR*X�EH]�HOHPHQWyZ�%65$0��3URFHVRU\�,QWHO��&HOHURQ�������������������������������������������������������������RUD]����$�0+]�Z\SRVD*RQR�Z�WHFKQRORJL
 ,QWHO�00;��
3URFHVRU\� WH� SRVLDGDM� SDPL
ü� SRGU
F]Q� /�� R� UR]PLDU]H� ��.%� ���.%���.%�� EH]� EORNRZDQLD��SDPL
ü� WD�XPR*OLZLD� V]\ENL� GRVW
S� GR� QDMF]
�FLHM� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� GDQ\FK�� 3URFHVRU\� ,QWHO� &HOHURQ� WDNWRZDQH�F]
VWRWOLZR�FLDPL� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� 0+]� SRVLDGDM � ]LQWHJURZDQ� SDPL
ü�SRGU
F]Q� /�����.%��:V]\VWNLH�SURFHVRU\�,QWHO��&HOHURQ��Z\NRU]\VWXM� V]\Q
 PXOWL�WUDQVDNF\MQ� RSDUW�QD� PLNUR� DUFKLWHNWXU]H� ,QWHO�� 3��� V]\QD� WD� WDNWRZDQD� MHVW� F]
VWRWOLZR�FL� ��0+]�� 3URFHVRU\� ����� ���������� ����� ����� ����� ����� ����� ���0+]� Z\NRU]\VWXM� V]\Q
 PXOWL� WUDQVDNF\MQ� RSDUW� QD� PLNUR�DUFKLWHNWXU]H� ,QWHO�� 3�� ]� GRGDWNRZ� SDPL
FL� SRGU
F]Q� /��� 3Rá�F]HQLH� V]\Q\� SDPL
FL� SRGU
F]QHM� /�� L�SURFHVRUD� ]� JáyZQ� SDPL
FL� V\VWHPX�� ]ZL
NV]D� SU
GNR�ü� SU]HQRV]HQLD� GDQ\FK� D� FR� ]D� W\P� LG]LH�Z\GDMQR�ü�Z�SRUyZQDQLX�GR�V\VWHPyZ�RSDUW\FK�QD�SRMHG\QF]HM�V]\QLH�
7HFKQRORJLD� ,QWHO�00;��XGRVW
SQLD�QRZH� LQVWUXNFMH�QRZH� W\S\�GDQ\FK�� NWyUH�XPR*OLZLDM� QD�X]\VNDQLH�]QDF]�FHJR� Z]URVWX� Z\GDMQR�FL�� 7HFKQRORJLD� ,QWHO� 00;� ]RVWDáD� VWZRU]RQD� MDNR� ]HVWDZ� SRGVWDZRZ\FK�LQVWUXNFML��NWyUH�V� Z�SURVW\�VSRVyE�Z\NRU]\VW\ZDQH�SU]H]�DSOLNDFMH�PXOWLPHGLDOQH�L�NRPXQLNDF\MQH��=DOHW\�WHM�WHFKQRORJLL�V� QDVW
SXM�FH��x 7HFKQLND�SRMHG\QF]D�LQVWUXNFMD��ZLHOH�GDQ\FK��6,0'��x ���QRZ\FK�LQVWUXNFMLx 2VLHP�UHMHVWUyZ����ELWRZ\FK�00;�x &]WHU\�QRZH�W\S\�GDQ\FK

0RQWD* L�GHPRQWD* SURFHVRUD0RQWD*�3URFHVRU� L� ZHQW\ODWRU� ]� UDGLDWRUHP� PRQWXMHP\� Z� Sá\FLH� ]JRGQLH� ]� LQVWUXNFM� ]Dá�F]RQ� GR� W\FK�SRG]HVSRáyZ�� 8QRVLP\� G(ZLJQL
 ]� ERNX� JQLD]GD� &38� �6RFNHW� ������ 'HOLNDWQLH� ZVXZDP\� SURFHVRU� Z�JQLD]GR�&38�]ZUDFDM�F�XZDJ
 E\�QLH� ]DJL�ü�*DGQHM� ]�Qy*HN�SURFHVRUD��1DVW
SQLH�RSXV]F]DP\�G(ZLJQL
��.ROHMQ� F]\QQR�FL� MHVW�PRQWD* ZHQW\ODWRUD�]�UDGLDWRUHP��8PLHV]F]DP\�ZHQW\ODWRU�L�UDGLDWRU�QD�SURFHVRU]H�WDN�� DE\� RWZRU\� ]DWU]DVNyZ� ]QDMGRZDá\� VL
 Z� MHGQHM� OLQLL� ]� ]DF]HSDPL� ]QDMGXM�F\PL� VL
 QD� JQLH(G]LH�SURFHVRUD�� 8NáDGDP\� SU]HZyG� ZHQW\ODWRUD� SU]\� ]QDNX� 3*$���� XPLHV]F]RQ\P� QD� JQLH(G]LH�� =ZUDFDP\�XZDJ
 E\� QLH� XV]NRG]Lü� F]XMQLND� WHPSHUDWXU\�� =DKDF]DP\� RWZRU\� ]DWU]DVNyZ� QD� ]DF]HSDFK�PRFXM�F\FK�
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JQLD]GD� �PR*HP\� VRELH� SRPyF� Z\NRU]\VWXM�F� NR�FyZN
 GáXJRSLVX� OXE� PDá\� ZNU
WDN��� 0XVLP\� ]ZUyFLü�XZDJ
 E\� QLH� ]DGUDSDü� SRZLHU]FKQL� Sá\W\� EODV]NDPL� ]DWU]DVNyZ�� 3RGá�F]DP\� SU]HZyG� ZHQW\ODWRUD� GR�]á�F]D� QD� Sá\FLH� JáyZQHM� L� Zá�F]DP\� QD� FKZLO
 ]DVLODQLH� E\� VSUDZG]Lü� F]\�� ]DPRFRZDQ\� QD� SURFHVRU]H��ZHQW\ODWRU�SUDFXMH�'HPRQWD*�%\� XáDWZLü� GHPRQWD*�� SU]HG� GHPRQWD*HP� SURFHVRUD�� SRZLQQL�P\� Z\M�ü� Sá\W
 ]� REXGRZ\�� 1DMSLHUZ�RGá�F]DP\� SU]HZyG�ZHQW\ODWRUD� RG� ]á�F]D� QD� Sá\FLH� JáyZQHM��1DVW
SQLH� ]GHMPXMHP\� ]DWU]DVN� ]� ]DF]HSX�JQLD]GD� RG� VWURQ\� SU]HZRGX�ZHQW\ODWRUD�� �8áDWZLP\� VRELH� W
 F]\QQR�ü�Z\NRU]\VWXM�F� GáXJRSLV� OXE�PDá\�ZNU
WDN���*G\�]DWU]DVN�]RVWDQLH�]ZROQLRQ\�SRZROL�XQRVLP\�UDGLDWRU�]�ZHQW\ODWRUHP�GR�JyU\���-H�OL�SURFHVRU�G]LDáDá� SU]H]� GáX*V]\� RNUHV� F]DVX F]\QQR�ü� WD� PR*H� Z\PDJDü� X*\FLD� QLHZLHONLHM� VLá\�� SRQLHZD* FLHSáR�Z\G]LHODQH�SU]H]�SURFHVRU�PRJáR�VSRZRGRZDü�VNOHMHQLH�]�Sá\WN� WHUPLF]Q� ]QDMGXM�F� VL
 QD�UDGLDWRU]H���1DVW
SQLH�XQRVLP\�G(ZLJQL
 ]�ERNX�JQLD]GD�L�GHOLNDWQLH�Z\MPXMHP\�SURFHVRU�XZD*DM� E\�QLH�]DJL�ü�*DGQHM�Qy*NL�SURFHVRUD�
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5R]PLHV]F]HQLH�HOHPHQWyZ
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FL�',00� % =á�F]H�&'�$XGLR��D 6ORW�,6$ & =á�F]D�REXGRZ\��/('��E 6ORW\�3&,� ' =á�F]D�ZHQW\ODWRUyZ�F 6ORW�$*3� -3� .DVRZDQLH�&026�G 6ORW�$05 -3� :á�F]DQLH NODZLDWXU�� =á�F]D�$XGLR :2/ :2/���:DNH�2Q�/$1��� 3RUW\�V]HUHJRZH��UyZQROHJáH (66- :\EyU�F]
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FL�'5$0��PLQLPXP�WR���0%���SDWU]�5R]G]LDáD������3á\WD��9';�XPR*OLZLD�VSUDZG]DQLH�Eá
GyZ��(UURU�&KHFNLQJ�DQG�&RUUHFWLQJ� � (&&���PR*OLZH�MHVW� WR�Z�V\WXDFML��JG\�VWRVXMHP\�PRGXá\�6'5$0�]�ELWHP�SDU]\VWR�FL��']L
NL� WHPX�PR*OLZH�MHVW�Z\NU\ZDQLH�,�NRUHNWD�Eá
GyZ�SDPL
FL�1D�Sá\FLH�]DPRQWRZDQR�MHGHQ����ELWRZ\�VORW�,6$��F]WHU\����ELWRZH�VORW\�3&,��MHGQR�]á�F]H��;�$*3�� MHGQR� ]á�F]H�$05�RUD]�GZD�QLH]DOH*QH�NDQDá\�GR�REVáXJL�QDS
GyZ�,'(��0R*OLZH� MHVW�SRGá�F]HQLH�QDS
GyZ�G]LDáDM�F\FK�Z�WU\ELH�3,2�����RUD]�8OWUD�'0$�������3á\WD��9';�SRVLDGD�F]WHU\�VORW\�3&,�%XV�0DVWHU��Z\NRU]\VWDQR�WH* VFKHPDW�VWHURZDQLD�3&,�,17��UHGXNXM�F\�PR*OLZR�ü�Z\VW�SLHQLD�NRQIOLNWyZ�PL
G]\�NDUWDPL�3&,�2EVáXJD�XU]�G]H� $7$3,��QS��&'�520��QD�REX�NDQDáDFK�,'(�&KLS�0XOWL� ,�2�SR]ZDOD�QD�SRGá�F]HQLH��QDS
GX�)''��SRUWX� UyZQROHJáHJR��(33��(&3���RUD]�GZyFK�SRUWyZ�V]HUHJRZ\FK��������)DVW�8$57���%LRV� $ZDUG� 3OXJ� 	� 3OD\� %,26�ZSLVDQ\� GR� SDPL
FL� W\SX� )ODVK�� ']L
NL� WHPX�PR*HP\� áDWZR�XDNWXDOQLü� ELRV� GR� QRZHM� ZHUVML�� KWWS���ZZZ�10&�3(�GH�� QD� WHM� VWURQLH� Z� G]LDOH� 3RPRF\�WHFKQLF]QHM��7HFKQLFDO�6XSSRUW��]QDMGXM� VL
 QDMQRZV]H�ZHUVMH�ELRVyZ�%DWHULH�OLWRZH�]DSHZQLDM� GáXJRWUZDáH�SRGWU]\PDQLH�SDPL
FL�&026��1D� Sá\FLH� PDP\� F]WHU\� SRUW\� 8QLYHUVDO� 6HULDO� %XV� �86%��� &KLS� 97��&���$� SR]ZDOD� QD�SRGá�F]HQLH�WDNLFK�XU]�G]H� ]HZQ
WU]Q\FK�MDN�NODZLDWXUD��MR\VWLFN��WHOHIRQ��PRGHP�=DVLODQLH�]JRGQH�]H�VWDQGDUGHP�$7;�0R*OLZR�ü�SURJUDPRZHJR�Z\á�F]DQLD��MH�OL�VWRVXMHP\�:LQGRZV���������'RVW
SQD�IXQNFMD�Zá�F]HQLD�V\VWHPX�SRSU]H]�V\JQDá�]�PRGHPX�)XQNFMD�5HVXPH�E\�$ODUP�± XPR*OLZLD�Zá�F]HQLH�V\VWHPX�R�RNUH�ORQHM�SRU]H�)XQNFMD�3RZHU�/RVV�5HFRYHU\�± Z�SU]\SDGNX�DZDULL�]DVLODQLD�V\VWHP�DXWRPDW\F]QLH�]RVWDQLH�Zá�F]RQ\�SR�SU]\ZUyFHQLX�]DVLODQLD�EH]�LQWHUZHQFML�X*\WNRZQLND�2EVáXJD�IXQNFML�&38�+DUGZDUH�VOHHS�RUD]�600��6\VWHP�0DQDJHPHQW�0RGH��0R*OLZR�ü�Zá�F]HQLD�V\VWHPX�]�NODZLDWXU\��.%32��:EXGRZDQH�]á�F]H�:2/��:DNH�XS�2Q�/DQ��:EXGRZDQD�IXQNFMD�$&���3&,�$XGLR�
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.RQILJXUDFMD�VSU]
WRZD3U]HG�Zá�F]HQLHP�]DVLODQLD�PXVLP\�Z\NRQDü�SRGDQH�QL*HM�F]\QQR�FL�
8VWDZLü�MXPSHU\�=DPRQWRZDü�SDPL
ü=DPRQWRZDü�SURFHVRU3RGá�F]\ü�]á�F]D�ZV]\VWNLFK�XU]�G]H�
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 JáyZQ� VNRQVWUXRZDQR�]�QLHZLHON� LOR�FL� MXPSHUyZ��FR�F]\QL�PRQWD* áDWZLHMV]\P�L�V]\EV]\P�.RQILJXURZDQLH�SURFHVRUD
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8VWDZLHQLH�MXPSHUyZ

2SLV�Z\SURZDG]H� 86%�����

.DVRZDQLH�SDPL
FL�&026%\� XPR*OLZLü� Z\NDVRZDQLH� XVWDZLH� ]DSLVDQ\FK� Z� SDPL
FL� &026�� QD� Sá\FLH� ]DPRQWRZDQR� MXPSHU� -3���3U]HVWDZLHQLH� WHJR� MXPSHUD� Z� SRáR*HQLH� ���� QD� RNUHV� RNRáR� �� VHNXQG� SRZRGXMH� VNDVRZDQLH� GDQ\FK�]DZDUW\FK�Z�SDPL
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-3� �

�
:á�F]HQLH�SU]\�SRPRF\�NODZLDWXU\-3��� ������:\á�F]RQH��8VWDZLHQLH��GRP\�OQH� ������:á�F]RQH

-3� �
�

6WDUW�SR�DZDULL�]DVLODQLD-3�  �������:á�F]RQH �������:\á�F]RQH
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:2/��:DNH�2Q�/$1�=á�F]H� :DNH� RQ� /$1� PD� WU]\� Z\SURZDG]HQLD�� NWyUH� XPR*OLZLDM� SRá�F]HQLH� ]�NDUW� VLHFLRZ� Z\SRVD*RQ� Z� WDN� IXQNFM
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*QLD]GR�]á�F]�,�23U]HG� SLHUZV]\P� Zá�F]HQLHP� V\VWHPX� QDOH*\� SRGá�F]\ü� ZV]\VWNLH� XU]�G]HQLD� ]HZQ
WU]QH�� WDNLH� MDN�XU]�G]HQLD�ZHM�FLRZH�L�PRQLWRU��1D�Sá\WDFK�$7;�Z\NRU]\VWXMHP\�SDQHO�,�2��3DQHO�,�2�]DZLHUD�]á�F]D�36����SRUW\�86%�RUD]�]á�F]D�SRUWyZ�V]HUHJRZ\FK�L�UyZQROHJá\FK�3RQL*V]\� U\VXQHN� SU]HGVWDZLD� SU]\NáDGRZH� UR]PLHV]F]HQLH� ]á�F]�� NWyUH�PR*HP\�]QDOH(ü�QD�QDV]HM�Sá\FLH�JáyZQHM�
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FL�
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0RQWD*PRGXáyZ�',00�%\�]GHPRQWRZDü�PRGXá�SDPL
FL�SRVW
SXMHP\�]JRGQLH�]�SRQL*V]\P�RSLVHP�
:\MPRZDQLH�SDPL
FL2GEORNRZDü� ]DWU]DVNL� SU]\WU]\PXM�FH� PRGXá� SDPL
FL� Z� JQLH(G]LH�� WDN� MDN� SRND]DQR� QD�U\VXQNDFK�9,,,���L�9,,,����3R�RGEORNRZDQLX�]DWU]DVNyZ�PRGXá�]RVWDQLH�QLH]QDF]QLH�XQLHVLRQ\�Z�JyU
��0R*HP\�WHUD]�Z\M�ü�PRGXá�]H�]á�F]D��SDWU]�U\VXQHN�9,,,�����-H�OL�PRGXá�Z\GDMH�VL
 PRFQR�]DFL�QL
W\�QLH�QDOH*\�VWRVRZDü ]E\W�GX*HM�VLá\�0RQWD* SDPL
FL3RGF]DV� PRQWD*X� SDPL
FL� ',00� PXVLP\� VSUDZG]Lü� F]\� Z\FL
FLD� Z� PRGXOH� SDVXM� GR�RGSRZLHGQLFK�Z\VW
SyZ�Z�JQLH(G]LH��1LH�ZROQR�ZNáDGDü�PRGXáyZ�Z�RGZURWQ\P�XVWDZLHQLX��JUR]L�WR�XV]NRG]HQLHP�PRGXáX�SDPL
FL�,�Sá\W\�3R�ZáR*HQLX�PRGXáX�',00�EORNXMHP\�]DWU]DVNL�WDN�SRND]DQR�WR�QD�U\VXQNX�9,,,���

9,,,��

9,,,��

9,,,��
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3&���)LUPD� 9,$� RSXEOLNRZDáD� VSHF\ILNDFM
 3&���� MDNR� QRZ\� VWDQGDUG� SDPL
FL� 6'5$0�� 6SHF\ILNDFMD� WD� MHVW�]EOL*RQD� GR� VSHF\ILNDFML� 3&���� RSXEOLNRZDQHM� SU]H]� ILUP
 ,QWHO�� :� WHM� VSHF\ILNDFML� RNUH�ORQR� NRQNUHWQH�Z\PDJDQLD�GRW\F]�FH�]DOH*QR�FL�F]DVRZ\FK� L� WROHUDQFML� V\JQDáyZ��NWyUH�JZDUDQWXM� QLH]DZRGQH�G]LDáDQLH�PRGXáyZ�SDPL
FL�Z�Sá\WDFK�]�V]\Q� R�F]
VWRWOLZR�FL�����0+]�9&0���9LUWXDO�&KDQQHO�0HPRU\��9&0� SRZVWDá� Z� ILUPLH� 1(&� L� MHVW� QRZ\P� VWDQGDUGHP�'5$0�� 9&0�� VNUDFD� F]DV\� GRVW
SX� RUD]� ]ZL
NV]D�Z\GDMQR�ü�G]L
NL�W\PF]DVRZHPX�SU]HFKRZ\ZDQLX�GDQ\FK�Z�ZLHOX�NDQDáDFK�SRPL
G]\�ZHM�FLHP��Z\M�FLHP�D�NRPyUNDPL�SDPL
FL��']L
NL�WHPX�FKLS�SDPL
FL�PR*H�SU]\JRWRZDü�SR]RVWDáH�GDQH�Z�RGG]LHOQ\FK�NDQDáDFK�SRGF]DV�RGF]\WX�OXE�]DSLVX�ELH*�F\FK�GDQ\FK��=ZL
NV]D�WR�SU
GNR�ü�SU]HV\áDQLD�GDQ\FK�

9,,,��

9,,,��

9,,,��
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%,26:� W\P� UR]G]LDOH� RPyZLP\� XVWDZLHQLD� L� G]LDáDQLH� ELRVX�� MHJR� RSFMH� RUD]� ]QDF]HQLH� L� Z� QLHNWyU\FK�SU]\SDGNDFK�NRQVHNZHQFMH� ]PLDQ\�XVWDZLH���2PyZLRQR� WX�ZV]\VWNLH�GRVW
SQH�Z�ELRVLH� IXQNFMH��GODWHJR�WH* PR*H�VL
 ]GDU]\ü��*H�Z�SRVLDGDQHM�Sá\FLH�SHZQ\FK�IXQNFML�QLH�XGD�VL
 ]QDOH(ü��&]\P�MHVW�%LRV":�GX*\P�XSURV]F]HQLX� %,26� �%DVLF� ,QSXW�2XWSXW� 6\VWHP�� MHVW� URG]DMHP�PDáHJR� V\VWHPX�RSHUDF\MQHJR��NWyU\� NRQILJXUXMH� NRPSXWHU� Z� PRPHQFLH� XUXFKRPLHQLD�� =DSHZQLD� WH* GZXNLHUXQNRZ� NRPXQLNDFM
SRPL
G]\�VSU]
WHP�D�V\VWHPHP�RSHUDF\MQ\P�RUD]�QLHNWyU\PL�SURJUDPDPL��3RGF]DV�VWDUWX�V\VWHPX�%,26�QLH�W\ONR�UR]SR]QDMH�L�LQVWDOXMH�Uy*QH�XU]�G]HQLD��DOH�WH* PXVL�UR]G]LHOLü�]DVRE\�V\VWHPRZH��:\PDJDQH�GR�WHJR�LQIRUPDFMH�]DSLV\ZDQH�V� Z�REV]DU]H�(6&'��([WHQGHG�6\VWHP�&RQILJXUDWLRQ�'DWD��R�UR]PLDU]H���.%��1DMF]
�FLHM�VWRVRZDQH�XNáDG\�SDPL
FL�PDM� UR]PLDU�����.%�OXE�����.%��FKRFLD* Z�QDMQRZV]\FK�ZHUVMDFK�QLHNWyU\FK�Sá\W�VWRVRZDQH�V� G]L� XNáDG\�SDPL
FL�����.%��.RPSOHWQH�R]QDF]HQLH�URG]DMX�SDPL
FL�((3520�REHMPXMH�MHM�UR]PLDU�L�QDSL
FLH�SURJUDPRZDQLD���3RQL*HM�SRND]XMHP\�SU]\NáDG�XNáDGX�((3520�VWRVRZDQHJR�Z�QLHNWyU\FK�Sá\WDFK�



10&3(�� �9';

,16758.&-$�2%6à8*,�10&��9';�67521$���

%,26�6HWXS:á�F]DP\� NRPSXWHU� L� QDFLVNDP\� NODZLV]� 'HO�� XPR*OLZLD� QDP� WR� ZHM�FLH GR� SURJUDPX�NRQILJXUDF\MQHJR�%,26�&026�6(783�87,/,7<-H�OL� XOHJQLH� XV]NRG]HQLX� EDWHU\MND� SRGWU]\PXM�FD� ]DZDUWR�ü� SDPL
FL� &026�� WR� ]DZDUWR�ü� WHM� SDPL
FL�]RVWDQLH� VWUDFRQD�� Z� WDNLP� SU]\SDGNX� SR� Z\PLDQLH� EDWHULL� PXVLP\� SRQRZQLH� XVWDZLü� SDUDPHWU\�NRQILJXUXM�FH�QDV]�V\VWHP�Z�SURJUDPLH�6(783�

3RQL*HM�RSLVXMHP\�MDN�ZHM�ü�GR�JáyZQHJR�PHQX�SURJUDPX�6(783�¾ :á�F]DP\�NRPSXWHU��OXE�QDFLVNDP\�SU]\FLVN�5(6(7���QLH�]DOHFDP\��MH�OL�G]LDáDM� Z�W\P�PRPHQFLH�MDNLHNROZLHN�SURJUDP\���SR�FKZLOL�SRMDZL�VL
 QD�HNUDQLH�NRPXQLNDW Ä3UHVV�'(/�WR�HQWHU�6(783´�¾ 1DFLVNDP\�NODZLV]��'(/!�E\�XUXFKRPLü�SURJUDP�$ZDUG�%LRV��SR�F]\P�SRMDZL�VL
 SRND]DQH�QD�SRZ\*V]\P�U\VXQNX�PHQX�:\ELHUDP\� MHGQ� ]� GRVW
SQ\FK� RSFML� L� QDFLVNDP\� NODZLV]� �(17(5!�� =PLHQLDP\� XVWDZLHQLD� GRVW
SQH�Z�GDQ\P�SRGPHQX��V]F]HJyá\�RSLVDQH�Z�GDOV]HM�F]
�FL�UR]G]LDáX��¾ %\�RSX�FLü�SRGPHQX�QDFLVNDP\�NODZLV]��(6&!��PR*HP\�WR�]URELü�Z�GRZROQ\P�PRPHQFLH�¾ :�PHQX�JáyZQ\P�Z\ELHUDP\�RSFM
 �6DYH�	�([LW�6HWXS!�E\�]DSLVDü�ZSURZDG]RQH�]PLDQ\�L�SRQRZQLH�XUXFKRPLü�V\VWHP��:\EUDQLH�RSFML��([LW�ZLWKRXW�6DYLQJ!�XQLHZD*QL�ZSURZDG]RQH�]PLDQ\�L�VSRZRGXMH�SRQRZQH�XUXFKRPLHQLH�V\VWHPX��:�]DPLHV]F]RQ\FK�GDOHM�UR]G]LDáDFK�RPyZLP\�GRVW
SQH�RSFMH�
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6WDQGDUG�&026�6HWXS

:\ELHUDP\�³67$1'$5'�&026�6(783³�]�JáyZQHJR�PHQX�3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� VWU]DáHN� SU]HPLHV]F]DP\� VL
 SRPL
G]\� SRV]F]HJyOQ\PL� SRODPL�� :DUWR�FL�SRV]F]HJyOQ\FK� SyO� PR*HP\� ]PLHQLDü� NRU]\VWDM�F� ]� NODZLV]\� 3J8S�3J'Q������ 1D� QLHNWyU\FK� SRODFK�PR*HP\�ZSURZDG]Dü� GDQH� EH]SR�UHGQLR� ]� NODZLDWXU\�� 1LHNWyUH� ]� SyO�PDM� FKDUDNWHU� LQIRUPDF\MQ\� L� QLH�PR*HP\�]PLHQLDü�LFK�ZDUWR�FL�
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%LRV�)HDWXUH�6HWXS

*G\� Z\ELHU]HP\� PHQX� ³%LRV� )HDWXUHV� 6HWXS³� SRMDZL� VL
 SRND]DQ\� Z\*HM� HNUDQ�� 3U]\� SRPRF\� NODZLV]\�VWU]DáHN�Z\ELHUDP\� RGSRZLHGQLH� SROH�� 3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� 3J8S�3J'Q���� PR*HP\� ]PLHQLDü�ZDUWR�FL�SyO�0R*HP\�WH* Z\NRU]\VWDü�NODZLV]H�IXQNF\MQH��.ODZLV]H�WH�PDM� QDVW
SXM�FH�G]LDáDQLH��)�! :\�ZLHWODQ\�MHVW�HNUDQ�SRPRF\�GRW\F]�F\�GRVW
SQ\FK�XVWDZLH���6KLIW��)�! =PLHQLD�VL
 NRORU�HNUDQX�,�QDSLVyZ��)�! 3U]\ZUDFD� SRF]�WNRZH� ZDUWR�FL� SyO� �XVWDZLHQLD� LVWQLHM�FH� Z� PRPHQFLH�XUXFKRPLHQLD��)�! 3U]\ZUyFHQLH�XVWDZLH� GRP\�OQ\FK�]DSLVDQ\FK�Z�ELRVLH2EMD�QLHQLD�GRVW
SQ\FK�RSFML�]QDMG]LHP\�Z�GDOV]HM�F]
�FL�UR]G]LDáX�
¾ 9LUXV�:DUQLQJ:�SU]\SDGNX�Zá�F]HQLD�WHM�RSFML��(QDEOHG���%,26�RVWU]HJD�QDV��JG\�MDNL� SURJUDP�SUyEXMH�]DSLVDü�GDQH�Z�WDEOLF\�SDUW\FML�OXE�Z�ERRW�VHNWRU]H�G\VNX�WZDUGHJR��3RQLHZD* SURJUDP\�QD�RJyá�QLH�PDM� GRVW
SX�GR�W\FK�REV]DUyZ��SUyED� WDND�PR*H��ZLDGF]\ü�R�]DZLUXVRZDQLX��-HGQDN�SRGF]DV� LQVWDODFML� V\VWHPX�RSHUDF\MQHJR�IXQNFMD� WD� SRZLQQD� E\ü� Z\á�F]RQD�� SRQLHZD* QRZ\� V\VWHP� RSHUDF\MQ\� QDMF]
�FLHM� ]PLHQLD� WUH�ü� ERRW�VHNWRUD��5yZQLH* SURJUDP\�DQW\ZLUXVRZH�PRJ� E\ü�SU]\F]\Q� DODUPyZ�JHQHURZDQ\FK�SU]H]�%,26��G]LHMH�VL
 WDN�Z�V\WXDFML��JG\�SURJUDP�DQW\ZLUXVRZ\�VSUDZG]D�VXP
 NRQWUROQ� ERRW�VHNWRUD�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��:á�F]RQH�x 'LVDEOHG��:\á�F]RQH�± XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�
=DOHFHQLD� PR*QD� Zá�F]\ü� W
 RSFM
 SR� ]DLQVWDORZDQLX� V\VWHPX� RSHUDF\MQHJR�� SRQLHZD* SR]ZDOD� RQD�Z\NU\ü�QLHNWyUH�]�ZLUXVyZ��1DOH*\�]DFKRZDü�RVWUR*QR�ü��MH�OL�VWRVXMHP\�SURJUDP\�]DU]�G]DM�FH�W\SX�ERRW�PDQDJHU�� =DSLVXM� RQH� GDQH� GR� SRF]�WNRZ\FK� VHNWRUyZ� G\VNX� SU]\� VWDUFLH� V\VWHPX�� WDN�� ZL
F� SU]\�ND*G\P� XUXFKRPLHQLX� JHQHURZDQ\� E\áE\� DODUP� R� ZLUXVDFK�� Z� W\P� SU]\SDGNX� SRZLQQL�P\� SR]RVWDZLü�XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�
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¾ &38�,QWHUQDO���([WHUQDO�&DFKH.D*G\� ]� SURGXNRZDQ\FK� G]L� SURFHVRUyZ� SRVLDGD�ZHZQ
WU]Q� SDPL
ü� SRGU
F]Q� ,QWHUQDO� &DFKH� �]ZDQ�OHYHO� �� OXE� /���� 3DUDPHWU� WHQ� SRZLQLHQ� E\ü� XVWDZLRQ\� QD� ZDUWR�ü� Ä(QDEOH´�� SRQLHZD* SRZRGXMH� WR�]QDF]�F\�Z]URVW�Z\GDMQR�FL�V\VWHPX��8VWDZLHQLD�GRW\F]�FH�SDPL
FL�/��PR*H�E\ü�P\O�FH��SRQLHZD* Z�WHM�RSFML� Zá�F]DP\� OXE� Z\á�F]DP\� SDPL
ü� SRGU
F]Q� GUXJLHJR� SR]LRPX� �OHYHO� �� OXE� /���� 1LH� PD� SU]\� W\P�]QDF]HQLD�F]\�MHVW�RQD�]DPRQWRZDQD�Z�PRGXOH�SURFHVRUD�F]\�WH]�]DPRQWRZDQD�MHVW�QD�Sá\FLH�JáyZQHM�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�� XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�=DOHFHQLD��1DOH*\�Zá�F]\ü�RELH� WH�RSFMH��SRQLHZD* XPR*OLZL� WR�SHáQH�Z\NRU]\VWDQLH�PR*OLZR�FL�V\VWHPX��:�SHZQ\FK�SU]\SDGNDFK�ZDUWR�MHGQDN�Z\á�F]\ü�MHGHQ�OXE�RED�URG]DMH�SDPL
FL�FDFKH��GRW\F]\�WR�V\WXDFML��JG\� XUXFKDPLDP\� VWDUH� JU\� SU]H]QDF]RQH� GOD� V\VWHPX�'26� OXE� DSOLNDFMH�� NWyUH� QLH� UDG]� VRELH� ]H� ]E\W�V]\ENLP� VSU]
WHP�� JHQHUXM�F� Uy*QHJR� URG]DMX� Eá
G\� �QD� SU]\NáDG� SU]HSHáQLHQLH� VWRVX��� :\á�F]HQLH�SDPL
FL� SRGU
F]QHM� SR]ZROL� WH* F]DVHP� RNUH�OLü� SU]\F]\Q
 DZDULL� V\VWHPX�� MH�OL� SR� Z\á�F]HQLX� SDPL
FL�SRGU
F]QHM�SUREOHP\�]QLNDM���WR�MHGQ� ]�PR*OLZ\FK�SU]\F]\Q�PR*H�E\ü�XV]NRG]RQD�SDPL
ü
¾ %RRW�6HTXHQFH3ROH� WR� Z\NRU]\VWXMHP\� GR� RNUH�OHQLD� NROHMQR�FL� SU]HV]XNLZDQLD� QDS
GyZ� ]� V\VWHPHP� RSHUDF\MQ\P��,QDF]HM� PyZL�F�� ZSURZDG]RQD� WX� ZDUWR�ü� RNUH�OD� JG]LH� V\VWHP� Z� SLHUZV]HM� NROHMQR�FL� ]DF]\QD� V]XNDü�V\VWHPX� RSHUDF\MQHJR�� :\NRU]\VWDQLH� ]RVWDQLH� SLHUZV]\� QDS
G� QD� NWyU\P� ]RVWDQLH� ]QDOH]LRQ\� V\VWHP�RSHUDF\MQ\�XPR*OLZLDM�F\�VWDUW�V\VWHPX�'RVW
SQH�RSFMH�x )ORSS\����+''���6&6,����/6�=LS���&'520=DOHFHQLD��ZSURZDG]DP\� MDNR� SLHUZV]\� QDS
G��QD�NWyU\P�PDP\�]DLQVWDORZDQ\�V\VWHP�RSHUDF\MQ\�� -DNR�QDVW
SQ\�PR*HP\�XVWDZLü�QDS
G�$�FR�SR]ZROL�QD�XUXFKRPLHQLH�V\VWHPX�]�G\VNLHWNL��MH�OL�]DZLHG]LH�QDS
G�SRGVWDZRZ\�� -H�OL� V\VWHP� XUXFKDPLDP\� QDMF]
�FLHM� ]� G\VNLHWNL� WR� SRZLQQL�P\� SR]RVWDZLü� QD� SLHUZV]\P�PLHMVFX�QDS
G�$�
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¾ %RRW�XS�1XP/RFN�6WDWXV:�RSFML�WHM�RNUH�ODP\�F]\�EORN�QXPHU\F]Q\�NODZLDWXU\�PD�E\ü�DNW\ZQ\�SR�Zá�F]HQLX�V\VWHPX��'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�± XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�=DOHFHQLD�� 8VWDZLHQLH� ]DOH*\� Z\á�F]QLH� RG� QDV]\FK� XSRGRED� ,� QLH� PD� RQR� ZSá\ZX� QD� Z\GDMQR�ü�V\VWHPX�
¾ 6HFXULW\�2SWLRQ:�RSFML� WHM�PR*HP\� RNUH�OLü� F]\� KDVáR� GRVW
SX�PD� E\ü� SU]\SLVDQH� W\ONR� GR� XVWDZLH� ELRVX� F]\� WH* PD�REHMPRZDü�UyZQLH* GRVW
S�GR�V\VWHPX�'RVW
SQH�RSFMH�x 6HWXS��XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�x 6\VWHP=DOHFHQLD�� +DVáR� GRVW
SX� SRZLQQL�P\� RNUH�ODü� W\ONR� Z� SU]\SDGNX� U]HF]\ZLVWHM� NRQLHF]QR�FL�]DEH]SLHF]HQLD� GRVW
SX�� :� SU]\SDGNX� ]DSRPQLHQLD� KDVáD�� V\VWHP� E
G]LHP\� PRJOL� XUXFKRPLü� SR�VNDVRZDQLX�]DZDUWR�FL�SDPL
FL &026�
¾ 26�6HOHFW�IRU�'5$0�!���0%¾ 26�6HOHFW�IRU�'5$0�!���0%)XQNFMD�W�D�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQD�Z\á�F]QLH�Z�V\VWHPLH�RSHUDF\MQ\P�26����JG\�]DPRQWRZDQR�ZL
FHM�QL* ���0%�SDPL
FL�5$0��:�ZHUVML������V\VWHP�26���PR*H�DGUHVRZDü�PDNV\PDOQLH����0%�SDPL
FL�5$0��'RVW
SQH�RSFMH�x 121�26���XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�x 26�=DOHFHQLD�� -H�OL� Z\NRU]\VWXMHP\� V\VWHP�:LQGRZV¥ SRZLQQL�P\� XVWDZLü� W
 RSFM
 QD�ZDUWR�ü�121�26���-H�OL�MHGQDN�Z\NRU]\VWXMHP\�26���MDNR�V\VWHP�RSHUDF\MQ\�,�PDP\�]DPRQWRZDQH�ZL
FHM�QL* ���0%�SDPL
FL�5$0��SRZLQQL�P\�XVWDZLü�W
 RSFM
 QD�26���
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&KLSVHW�)HDWXUH�6HWXS:�PHQX�$GYDQFHG�&KLSVHW�)HDWXUH�ZSURZDG]DP\�XVWDZLHQLD�]ZL�]DQH�]H�VWHURZDQLHP�G]LDáDQLHP�SDPL
FL�RUD]�GHILQLRZDü�QLHNWyUH�]�XVWDZLH� ]ZL�]DQ\FK�]�FKLSVHWHP�VWRVRZDQ\P�QD�Sá\FLH�

3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� VWU]DáHN� Z\ELHUDP\� RGSRZLHGQLH� SROH�� 3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� 3J8S�3J'Q����PR*HP\�]PLHQLDü�ZDUWR�FL�SyO�0R*HP\�WH* Z\NRU]\VWDü�NODZLV]H�IXQNF\MQH��.ODZLV]H�WH�PDM� QDVW
SXM�FH�G]LDáDQLH��)�! :\�ZLHWODQ\�MHVW�HNUDQ�SRPRF\�GRW\F]�F\�GRVW
SQ\FK�XVWDZLH���6KLIW��)�! =PLHQLD�VL
 NRORU�HNUDQX�,�QDSLVyZ��)�! 3U]\ZUDFD� SRF]�WNRZH� ZDUWR�FL� SyO� �XVWDZLHQLD� LVWQLHM�FH� Z� PRPHQFLH�XUXFKRPLHQLD��)�! 3U]\ZUyFHQLH�XVWDZLH� GRP\�OQ\FK�]DSLVDQ\FK�Z�ELRVLH2EMD�QLHQLD�GRVW
SQ\FK�RSFML�]QDMG]LHP\�Z�GDOV]HM�F]
�FL�UR]G]LDáX�
¾ %DQN�����������������'5$0�7LPLQJ:� WHM� RSFML� XVWDZLDP\� NRQILJXUDFM
 PRGXáyZ� SDPL
FL� )30�('2� '5$0� Z� RGSRZLHGQLFK� EDQNDFK�� 6ORW�',00�]DZLHUD�GZD�EDQNL��'RVW
SQH�RSFMH�x 1RUPDO��QRUPDOQLH�x )DVW��V]\ENR�=DOHFHQLD�� 3R]RVWDZLDP\� XVWDZLHQLD� QD�ZDUWR�FL� )DVW�� -H�OL� V\VWHP� MHVW� QLHVWDELOQ\� SU]\� W\P�XVWDZLHQLX�PR*HP\�]PLHQLü�XVWDZLHQLH�QD�1RUPDO�

¾ 6'5$0�&\FOH�OHQJWK2SFMD�WD�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQD�GR�RNUH�OHQLD�GáXJR�FL�F\NOX�SDPL
FL�6'5$0�'RVW
SQH�RSFMH�x �x �
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=DOHFHQLD�� :\ELHUDP\� Z\*V]� ZDUWR�ü�� MH�OL� V\VWHP G]LDáD� VWDELOQLH�� OXE� SR]RVWDZLDP\� XVWDZLHQLH�GRP\�OQH��3RSUDZQH�GDQH�]RVWDQ� RGF]\WDQH�]�63'�
¾ %DQN�,QWHUOHDYH��:�W\P�HOHPHQFLH�PR*HP\�RNUH�OLü�LOH�EDQNyZ�SDPL
FL�6'5$0�MHVW�X*\ZDQ\FK�Z�QDV]HM�Sá\FLH�'RVW
SQH�RSFMH�x �x �x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�
¾ '5$0�3DJH�0RGH2SFMD� WD� XVWDOD� VSHFMDOQ\� URG]DM� GRVW
SX� GR� SDPL
FL� ZHZQ
WU]QHM�� )XQNFMD� VWURQLFRZDQLD� SR]RVWDZLD�RWZDUW� VWURQ
 SR�RVWDWQLP�RGF]\FLH��G]L
NL�WHPX�MHVW�RQD�JRWRZD�GR�NROHMQHJR�RGF]\WX�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�=DOHFHQLD��2SFMD�WD�SRZLQQD�E\ü�XVWDZLRQD�QD�ZDUWR�ü�(QDEOHG�
¾ $*3�$SHUWXUH�6L]H��0%�.DUW\� $*3� Z\NRU]\VWXM� SDPL
ü� 5$0� GOD� WHNVWXU�� 6\VWHP� *UDSKLFV� $GGUHVV� 5HPDSSLQJ� 7DEOH� �*$57��SU]HQRVL� GDQH� ]� SDPL
FL� NDUW\� JUDILF]QHM� GR� SDPL
FL� 5$0� ,� RGZURWQLH�� 'OD� NDUW\� JUDILF]QHM� REV]DU�SU]\G]LHORQHM�Z�WHQ�VSRVyE�SDPL
FL�Z\JO�GD�MDN�REV]DU�FL�Já\��FKRFLD* ZFDOH�WDN�QLH� MHVW�� *$57�PDSXMH�W\ONR�WHQ�REV]DU�MDNR�FL�Já\�EORN�SDPL
FL��5R]PLDU�WHJR�EORNX�GHILQLXMH�UR]PLDU�RNQD�DGUHVRZHJR�SDPL
FL�GOD�$*3�'RVW
SQH�RSFMH�x ��������������������������������=DOHFHQLD�� 1LH� ]PLHQLDP\� *DGQ\FK� ZDUWR�FL� Z� W\P� SROX�� MH�OL� QLH� SU]HNUDF]D� WR� ZDUWR�FL� Z\PDJDQ\FK�SU]H]� SRV]F]HJyOQH� DSOLNDFMH�� 6WDQGDUGRZD� ZDUWR�ü� WR� ��� 0%�� -H�OL� M� ]PQLHMV]\P\�� QLH� ]RVWDQLH�SU]\SLVDQ\�*DGHQ�REV]DU�SDPL
FL��-HVW� WR�ZDUWR�ü�ZLUWXDOQD�L�QLH�Z\PDJD�]DLQVWDORZDQLD�WHM�LOR�FL�SDPL
FL�Z�V\VWHPLH���
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¾ $*3��[�0RGH:\EyU�WU\EX�G]LDáDQLD�$*3�'RVW
SQH�RSFMH�i �[i �[i �[
¾ 21�&KLS��6RXQG���0RGHP�2SFMD�WD�XPR*OLZLD�Zá�F]HQLH�OXE�Z\á�F]HQLH�]LQWHJURZDQ\FK�XU]�G]H� ]DPRQWRZDQ\FK�QD Sá\FLH�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��:á�F]RQH�x 'LVDEOHG��:\á�F]RQH�
¾ 86%�.H\ERDUG�6XSSRUW�%\�Zá�F]\ü�REVáXJ
 NODZLDWXU\�86%��XVWDZLDP\�WHQ�SDUDPHWU�QD�ZDUWR�ü�(QDEOHG�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�± XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�=DOHFHQLD�� -H�OL� ]DPLHU]DP\� Z\NRU]\VW\ZDü� NODZLDWXU
 86%�� XVWDZLDP\� WHQ� SDUDPHWU� QD� ZDUWR�ü�(QDEOHG�
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3RZHU�0DQDJHPHQW�6HWXS)XQNFMH�]DZDUWH�Z�W\P�PHQX�XPR*OLZLDM� XVWDZLHQLH�IXQNFML�]ZL�]DQ\FK�]�]DU]�G]DQLHP�SRERUHP�HQHUJLL�

3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� VWU]DáHN� Z\ELHUDP\� RGSRZLHGQLH� SROH�� 3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� 3J8S�3J'Q����PR*HP\�]PLHQLDü�ZDUWR�FL�SyO�0R*HP\�WH* Z\NRU]\VWDü�NODZLV]H�IXQNF\MQH��.ODZLV]H�WH�PDM� QDVW
SXM�FH�G]LDáDQLH��)�! :\�ZLHWODQ\�MHVW�HNUDQ�SRPRF\�GRW\F]�F\�GRVW
SQ\FK�XVWDZLH���6KLIW��)�! =PLHQLD�VL
 NRORU�HNUDQX�,�QDSLVyZ��)�! 3U]\ZUDFD� SRF]�WNRZH� ZDUWR�FL� SyO� �XVWDZLHQLD� LVWQLHM�FH� Z� PRPHQFLH�XUXFKRPLHQLD��)�! 3U]\ZUyFHQLH�XVWDZLH� GRP\�OQ\FK�]DSLVDQ\FK�Z�ELRVLH�2EMD�QLHQLD�GRVW
SQ\FK�RSFML�]QDMG]LHP\�Z�GDOV]HM�F]
�FL�UR]G]LDáX�
¾ $&3,�)XQFWLRQ�2SFMD� WD� SR]ZDOD� QD� Zá�F]HQLH� OXE� Z\á�F]HQLH� IXQNFML� $&3,� QD� Sá\FLH�� $&3,� XPR*OLZLD� SU]HM
FLH� SU]H]�V\VWHP�RSHUDF\MQ\�EH]SR�UHGQLHJR�VWHURZDQLD�]DU]�G]DQLHP�SRERUHP�HQHUJLL�RUD]�G]LDáDQLHP�IXQNFML�3Q3�NRPSXWHUD�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�=DOHFHQLD�� %\� ]DSHZQLü� ZáD�FLZH� G]LDáDQLH� $&3,� QDOH*\� ]ZUyFLü� XZDJ
 QD� GZLH� U]HF]\�� 3R� SLHUZV]H�V\VWHP� RSHUDF\MQ\� PXVL� REVáXJLZDü� $&3,�� 3R� GUXJLH� ZV]\VWNLH� XU]�G]HQLD� L� NDUW\� ]DLQVWDORZDQH� Z�V\VWHPLH��]DUyZQR�SRG�N�WHP�RSURJUDPRZDQLD��VWHURZQLNL��MDN�L�VSU]
WX�PXV]� Z�SHáQL�REVáXJLZDü�$&3,�

¾ 30�&RQWURO�E\�$30=DU]�G]DQLH�SRERUHP�HQHUJLL� �3RZHU�0DQDJHPHQW��VWHURZDQH� MHVW�SRSU]H]�$30��$30�R]QDF]D�$GYDQFHG�3RZHU� 0DQDJHPHQW� �]DDZDQVRZDQH� ]DU]�G]DQLH� SRERUHP� HQHUJLL��� MHVW� WR� VWDQGDUG� ]GHILQLRZDQ\� SU]H]�ILUP\�0LFURVRIW���,QWHO��L�LQQH�ZLRG�FH�ILUP\�'RVW
SQH�RSFMH�x <HV��WDN�x 1R��QLH�
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=DOHFHQLD�� -H�OL� QDV]� V\VWHP� RSHUDF\MQ\� XGRVW
SQLD� W
 IXQNFM
 WR� SRZLQQL�P\� XVWDZLü� WHQ� SDUDPHWU� QD�ZDUWR�ü�<HV�
¾ 6RIW�2))�E\�3:5%713RSU]H]�WHQ�SDUDPHWU�RNUH�ODP\�VSRVyE�Z\á�F]DQLD�V\VWHPX��'RVW
SQH�RSFMH�x 'HOD\��VHF���RSy(QLHQLH���VHNXQG\�x ,QVWDQW�2II��QDW\FKPLDVW�=DOHFHQLD��:\ELHUDMP\� UDF]HM� XVWDZLHQLH� ,QVWDQW�2II�� SRQLHZD* XPR*OLZLD� RQR�Z\á�F]HQLH� V\VWHPX�SU]H]�QDFL�QL
FLH�SU]\FLVNX�Z\á�F]QLND�
¾ 3:521�$IWHU�3:�IDLO)XQNFMD�WD�SR]ZDOD�QD�DXWRPDW\F]QH�XUXFKRPLHQLH�NRPSXWHUD�SR�DZDULL�]DVLODQLD��'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�=DOHFHQLD��)XQNFMD�SRZLQQD�E\ü�XVWDZLRQD�QD�ZDUWR�ü�(QDEOHG��-HVW� WR�V]F]HJyOQLH� LVWRWQH�Z�V\VWHPDFK�JG]LH�NRPSXWHU\�SRZLQQ\�E\ü�FDá\�F]DV�Zá�F]RQH�
¾ 02'(0�8VH�,542SFMD�WD�SR]ZDOD�QD�RNUH�OHQLH�OLQLL�SU]HUZD� GOD�PRGHPX�]DLQVWDORZDQHJR�Z�V\VWHPLH��$NW\ZQR�ü�QD�WHM�OLQLL�SU]\ZUyFL�G]LDáDQLH�V\VWHPX�XPR*OLZLDM�F�QD�SU]\NáDG�RGELyU�IDNVX�'RVW
SQH�RSFMH�x ����x 1$��EUDN�=DOHFHQLD��:\ELHUDP\�MHGQ� ]�ZROQ\FK�OLQLL�,54��NWyUD�QLH�MHVW�ZVSyáG]LHORQD�]�LQQ\PL�XU]�G]HQLDPL�
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3Q3�3&,�&RQILJXUDWLRQ:� PHQX� 3Q3�3&,� &RQILJXUDWLRQ� ZSURZDG]DP\� XVWDZLHQLD� IXQNFML� VWHUXM�F\FK� ]DVREDPL� V\VWHPX��SU]HUZDQLD�,54�RUD]�NDQDá\�'0$��

3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� VWU]DáHN� Z\ELHUDP\� RGSRZLHGQLH� SROH�� 3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� 3J8S�3J'Q����PR*HP\�]PLHQLDü�ZDUWR�FL�SyO�0R*HP\�WH* Z\NRU]\VWDü�NODZLV]H�IXQNF\MQH��.ODZLV]H�WH�PDM� QDVW
SXM�FH�G]LDáDQLH��)�! :\�ZLHWODQ\�MHVW�HNUDQ�SRPRF\�GRW\F]�F\�GRVW
SQ\FK�XVWDZLH���6KLIW��)�! =PLHQLD�VL
 NRORU�HNUDQX�,�QDSLVyZ��)�! 3U]\ZUDFD� SRF]�WNRZH� ZDUWR�FL� SyO� �XVWDZLHQLD� LVWQLHM�FH� Z� PRPHQFLH�XUXFKRPLHQLD��)�! 3U]\ZUyFHQLH�XVWDZLH� GRP\�OQ\FK�]DSLVDQ\FK�Z�ELRVLH�2EMD�QLHQLD�GRVW
SQ\FK�RSFML�]QDMG]LHP\�Z�GDOV]HM�F]
�FL�UR]G]LDáX�
¾ 3Q3�26�LQVWDOOHG3DUDPHWU�SRGDMH�GR�ELRVX� LQIRUPDFM
 R� ]DLQVWDORZDQLX� V\VWHPX�3OXJ�DQG�3OD\��6\VWHP\�RSHUDF\MQ\� WDNLH�MDN�QD�SU]\NáDG�:LQGRZV����OXE����PRJ� Z\NU\ZDü�]DPRQWRZDQH�XU]�G]HQLD�L�SU]\SLV\ZDü�DXWRPDW\F]QLH�GRVW
SQH�]DVRE\��6\VWHP�:LQGRZV�]DZV]H�SU]HMPXMH�VWHURZDQLH�]DVREDPL�XGRVW
SQLRQ\PL�SU]H]�%,26�'RVW
SQH�RSFMH�x <HV��7DN�x 1R��1LH�=DOHFHQLD�� -H�OL� Z\NRU]\VWXMHP\� :LQGRZV� ������ SRZLQQL�P\� XVWDZLü� ZDUWR�ü� SDUDPHWUX� QD� <HV� :�SU]\SDGNX�VWRVRZDQLD� LQQHJR�V\VWHPX�RSHUDF\MQHJR�QS��:,1�17��SRZLQQL�P\�XVWDZLü�ZDUWR�ü�SDUDPHWUX�QD�1R��
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¾ 5HVRXUFHV�&RQWUROOHG�%\2SFMD�WD�XPR*OLZLD�XVWDOHQLH�F]\�V\VWHP�RSHUDF\MQ\�SRZLQLHQ�SU]\SLVDü�SU]HUZDQLD�DXWRPDW\F]QLH�F]\�WH*SRZLQQL�P\�Z\NRQDü�WR�U
F]QLH��'RVW
SQH�XVWDZLHQLD�x $XWR�x 0DQXDO��5
F]QLH�=DOHFHQLD�� -H�OL� QLH� PDP\� Z� V\VWHPLH� ]DLQVWDORZDQ\FK� VWDUV]\FK� NDUW� ,6$�� SRZLQQL�P\� SR]RVWDZLü�Zá�F]RQ� RSFM
 $XWR�
¾ &38�WR�3&,�:ULWH�%XIIHU:á�F]HQLH�WHM�IXQNFML�SR]ZDOD�QD�]DSLV�GR�EXIRUD�3&,�F]WHUHFK�VáyZ�R�SRGZyMQHM�GáXJR�FL�EH]�RF]HNLZDQLD�QD�]DNR�F]HQLH�F\NOX�3&,�=DOHFHQLD��7D�IXQNFMD�SRZLQQD�E\ü�XVWDZLRQD�QD�ZDUWR�ü�(QDEOHG�
¾ 3&,�'\QDPLF�%XUVWLQJ:á�F]HQLH�WHM�IXQNFML�SRZRGXMH��*H�ND*G\�]DSLV�Z\NRQ\ZDQ\�MHVW�SRSU]H]�EXIRU��']L
NL�WHPX�PR*OLZ\�MHVW�GRVW
S�Z�WU\ELH�SRWRNRZ\P�=DOHFHQLD��7D�IXQNFMD�SRZLQQD�E\ü�XVWDZLRQD�QD�ZDUWR�ü�(QDEOHG��
¾ 3&,�0DVWHU���:6�ZULWH:á�F]HQLH�WHM�IXQNFML�XPR*OLZLD�]DSLV�EH]�F]DVX�RF]HNLZDQLD�=DOHFHQLD��7D�IXQNFMD�SRZLQQD�E\ü�XVWDZLRQD�QD�ZDUWR�ü�(QDEOHG�
¾ 6ORW���WR���XVH�,54�1R:�W\P�PHQX�PR*HP\�RNUH�OLü�MDNLH�,54�E
G]LH�SU]\SLVDQH�GR�XU]�G]HQLD�3&,�Z�Z\EUDQ\P�VORFLH�'RVW
SQH�RSFMH�$XWR�����������������������	�����8VWDZLHQLH�GRP\�OQH�WR�$XWR�=DOHFHQLD�� 5DG]LP\� SR]RVWDZLHQLH� SRF]�WNRZ\FK� XVWDZLH� SU]HUZD� SU]\SLVDQ\FK� SU]H]� %,26� SR�XVWDZLHQLX�RSFML�$XWR��
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,QWHJUDWHG�3HULSKHUDOV:� PHQX� ,QWHJUDWHG� 3HULSKHUDOV� PR*HP\� Zá�F]\ü� OXE� Z\á�F]\ü� SRUW\� ,'(�� ']LDáDQLH� QDS
GyZ� Z� WU\ELH�8'0$�RUD]�VWHURZDQLH�LQWHUIHMVDPL�SRUWyZ�V]HUHJRZ\FK�RUD]�SRUWyZ�UyZQROHJá\FK�

3U]\� SRPRF\� NODZLV]\� VWU]DáHN� Z\ELHUDP\� RGSRZLHGQLH� SROH�� 3U]\ SRPRF\� NODZLV]\� 3J8S�3J'Q����PR*HP\�]PLHQLDü�ZDUWR�FL�SyO�0R*HP\�WH* Z\NRU]\VWDü�NODZLV]H�IXQNF\MQH��.ODZLV]H�WH�PDM� QDVW
SXM�FH�G]LDáDQLH��)�! :\�ZLHWODQ\�MHVW�HNUDQ�SRPRF\�GRW\F]�F\�GRVW
SQ\FK�XVWDZLH���6KLIW��)�! =PLHQLD�VL
 NRORU�HNUDQX�,�QDSLVyZ��)�! 3U]\ZUDFD� SRF]�WNRZH� ZDUWR�FL� SyO� �XVWDZLHQLD� LVWQLHM�FH� Z� PRPHQFLH�XUXFKRPLHQLD��)�! 3U]\ZUyFHQLH�XVWDZLH� GRP\�OQ\FK�]DSLVDQ\FK�Z�ELRVLH�2EMD�QLHQLD�GRVW
SQ\FK�RSFML�]QDMG]LHP\�Z�GDOV]HM�F]
�FL�UR]G]LDáX�
¾ 2QFKLS�,'(�&KDQQHO����:�WHM�RSFML�PR*HP\�Zá�F]\ü�SLHUZV]\�NDQDá�,'(�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�=DOHFHQLD�� -H�OL� FKFHP\� GR� WHJR� SRUWX� SRGá�F]\ü� MDNLNROZLHN� QDS
G� ,'(� PXVLP\� SR]RVWDZLü� ZDUWR�ü�(QDEOHG�
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¾ 3ULPDU\�6HFRQGDU\��0DVWHU�6ODYH��3,23DUDPHWU�WHQ�Z\NRU]\VWXMHP\�GR�RNUH�OHQLD�WU\EX�3,2�QDS
GX�+''�'RVW
SQH�RSFMH�x 0RGH����x $XWR=DOHFHQLD��-H�OL�QLH�]QDP\�WU\EX�3,2�SRVLDGDQHJR�QDS
GX�SR]RVWDZLDP\�ZDUWR�ü�$XWR�
¾ 3ULPDU\�6HFRQGDU\�0DVWHU�6ODYH�8'0$3DUDPHWU� WH]� XPR*OLZLD� QDP� RNUH�OHQLH�� F]\� QDS
G\� +''� SRGá�F]RQH� GR� SRV]F]HJyOQ\FK� SRUWyZ�PRJ�Z\NRU]\VW\ZDü�WU\E�8'0$�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�=DOHFHQLD��8VWDZLHQLH�WU\EX�8'0$�]DOH*\�RG�WHJR�F]\�SRGá�F]RQ\�QDS
G�PR*H�G]LDáDü�Z�WU\ELH�8'0$�
¾ ,QLW�'LVSOD\�)LUVW2SFMD� WD� XPR*OLZLD� RNUH�OHQLH�� NWyUD� NDUWD� JUDILNL� PD� E\ü� LQLFMRZDQD� MDNR� SLHUZV]D�� -H�OL� Z� QDV]\P�V\VWHPLH�PR*OLZH� V� GZD� XVWDZLHQLD�� WR� SRZLQQL�P\�Z� W\P�PLHMVFX� RNUH�OLü� F]\� MDNR� SLHUZV]D�PD� E\ü�LQLFMDOL]RZDQD�NDUWD�JUDILNL�$*3�F]\�WH* 3&,�'RVW
SQH�RSFMH�x 3&,�x $*3=DOHFHQLD�� -H�OL� PDP\� GZLH� NDUW\� Z� V\VWHPLH� WR� Z� W\P� PLHMVFX� Z\ELHUDP\� W
 ]� QLFK�� NWyUD� PD� E\ü�LQLFMDOL]RZDQD�MDNR�SLHUZV]D�
¾ 2QERDUG�)''�&RQWUROOHU2SFMD�WD�XPR*OLZLD�Zá�F]HQLH�OXE�Z\á�F]HQLH�VWHURZQLND�QDS
GyZ�)''�]DPRQWRZDQHJR�QD�Sá\FLH�'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�± XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�
¾ 86%�.H\ERDUG�6XSSRUW-H�OL�FKFHP\�Zá�F]\ü�REVáXJ
 NODZLDWXU\�86%��XVWDZLDP\�ZDUWR�ü�WHJR�SDUDPHWUX�QD�(QDEOHG�'RVW
SQH�RSFMH�(QDEOHG��Zá�F]RQH�'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�± XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�=DOHFHQLD�� -H�OL� ]DPLHU]DP\� Z\NRU]\VW\ZDü� NODZLDWXU
 86%�� XVWDZLDP\� ZDUWR�ü� WHJR� SDUDPHWUX� QD�(QDEOHG�
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¾ 2QERDUG�VHULDO�3RUW����:� WHM� RSFML� XVWDZLDP\� SDUDPHWU\� SRUWyZ� V]HUHJRZ\FK� ]DPRQWRZDQ\FK� QD� Sá\FLH�� 2NUH�ODP\� WX� DGUHV\�RUD]�WR�F]\�GDQ\�SRUW�PD�E\ü�Zá�F]RQ\�F]\�WH* Z\á�F]RQ\�'RVW
SQH�RSFMH�$XWR����(��,54�����)��,54�����(��,54�����)��,54����'LVDEOHG=DOHFHQLD��Z\ELHUDP\�DOER�ZDUWR�ü�$XWR�DOER�XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�
¾ 2QERDUG�3DUDOOHO�SRUW��:�WHM�RSFML�XVWDZLDP\�SDUDPHWU\�SRUWX�UyZQROHJáHJR�]DPRQWRZDQHJR�QD�Sá\FLH��2NUH�ODP\�WX�DGUHV\�RUD]�WR�F]\�GDQ\�SRUW�PD�E\ü�Zá�F]RQ\�F]\�WH* Z\á�F]RQ\�'RVW
SQH�RSFMH����+�� 3RUW�/37�Zá�F]RQ\�DGUHV����+�SU]HUZDQLH�,54�����+�� 3RUW�/37�Zá�F]RQ\�DGUHV����+�SU]HUZDQLH�,54���%&+�� 3RUW�/37�Zá�F]RQ\�DGUHV��%&+�SU]HUZDQLH�,54��'LVDEOHG�� 3RUW�/37�QD�Sá\FLH�Z\á�F]RQ\�
¾ 2QERDUG�3DUDOOHO�3RUW�0RGH��:�W\P�SROX�RNUH�ODP\�WU\E�G]LDáDQLD�SRUWX�UyZQROHJáHJR�]DPRQWRZDQHJR�QD�Sá\FLH��'RP\�OQH�XVWDZLHQLH�WR�1RUPDO�'RVW
SQH�RSFMH�1RUPDO�� 7U\E�VWDQGDUGRZ\��GZXNLHUXQNRZ\�SRUW�UyZQROHJá\�NRPSDW\ELOQ\�]H�VWDQGDUGHP�,%0�3&�$7�(33�� 3RUW�UyZQROHJá\�R�SRV]HU]RQ\FK�PR*OLZR�FLDFK�(&3�� 3RUW�UyZQROHJá\�R�UR]V]HU]RQ\FK�PR*OLZR�FLDFK�(33�(&3�� 3Rá�F]HQLH�WU\EyZ�(33�(&3�
¾ 2QERDUG�/HJDF\�$XGLR��8U]�G]HQLH�NRPSDW\ELOQH�]H�VWDUV]\PL�NDUWDPL�$XGLR�HQDEOHG��Zá�F]RQH����GLVDEOHG��Z\á�F]RQH��¾ 6RXQG�%ODVWHU��8U]�G]HQLH�NRPSDW\ELOQH�]�6RXQG�%ODVWHU�HQDEOHG��Zá�F]RQH����GLVDEOHG��Z\á�F]RQH��¾ 6%�,�2�%DVH�$GGUHVV��:\EyU�DGUHVX�,�2�GOD�]DVREyZ�6RXQG�%ODVWHU�¾ 6%�,54�6HOHFW��:\EyU�SU]HUZDQLD�,54�GOD�XU]�G]HQLD DXGLR�¾ 6%�'0$�6HOHFW��:\EyU�NDQDáX�'0$�GOD�NDUW\�6RXQG�%ODVWHU�¾ 038������:á�F]HQLH���Z\á�F]HQLH�G]LDáDQLD�038�����¾ 038�����,�2�$GGUHVV��:\EyU�SRUWX�,�2�GOD�038�����'RVW
SQH�RSFMH��������+�������+�������+�������+��XVWDZLHQLH�GRP\�OQH�
¾ *DPH�3RUW���������+���3RUW�JLHU�QD�Sá\FLH�GLVDEOHG��Z\á�F]RQ\��HQDEOHG��Zá�F]RQ\�± XVWDZLHQLH�GRP\�OQH��
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6HQVRU�DQG�&38�6SHHG�6HWXS

¾ $XWR�'HWHFW�',00�3&,�&ON-H�OL�Z�V\VWHPLH�PDP\�VORW\�3&,� OXE�JQLD]GD�SDPL
FL�',00��NWyUH�QLH�V� X*\ZDQH��Z�SROX�W\P�PR*HP\�RNUH�OLü F]\� GR� W\FK� VORWyZ� L� JQLD]G� PD� E\ü� SRGDZDQ\� V\JQDá� ]HJDUD�� )XQNFMD� WD� ZSá\ZD� UyZQLH* QD�FKDUDNWHU\VW\N
 ]DNáyFH� HOHNWURPDJQHW\F]Q\FK�JHQHURZDQ\FK�SU]H]�V\VWHP�'RVW
SQH�XVWDZLHQLD�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG��Z\á�F]RQH�=DOHFHQLD��=DOHFDP\�XVWDZLHQLH�WHM�RSFML�QD�ZDUWR�ü�(QDEOHG�
¾ &38�+RVW�&ORFN���&38�3&,��:\ELHUDP\�]HZQ
WU]Q\�]HJDU���)6%���
¾ 6SUHDG�6SHFWUXP3U]\�Z\*V]\FK�F]
VWRWOLZR�FLDFK�]HJDUD��UR�QLH�SR]LRP�]DNáyFH� HOHNWURPDJQHW\F]Q\FK��(0&���%\�]DSRELHF�]DNáyFHQLRP� XU]�G]H� UDGLRZ\FK� SRZRGRZDQ\FK� SU]H]� QDV]� V\VWHP�� Zá�F]HQLH� WHM� RSFML� SRZRGXMH�QLHZLHONLH�]PLDQ\�F]
VWRWOLZR�FL�FR�SRZRGXMH�]PQLHMV]HQLH�]DNáyFH� SRZRGRZDQ\FK�SU]H]�NRPSXWHU��'RVW
SQH�RSFMH�x (QDEOHG��Zá�F]RQH�x 'LVDEOHG���Z\á�F]RQH�
¾ '5$0�&ORFN�,V:�WHM�RSFML�PR*HP\�XVWDOLü�]HJDU�V\QFKURQLF]Q\�OXE�DV\QFKURQLF]Q\�SDPL
FL�'5$0�
¾ &XUUHQW�&38�7HPSHUDWXUH��:�W\P�SROX�PR*HP\�RGF]\WDü�ELH*�F� ZDUWR�ü�WHPSHUDWXU\�SURFHVRUD�
¾ &XUUHQW�6\VWHP�7HPSHUDWXUH��:�W\P�SROX�PR*HP\�RGF]\WDü�ELH*�F� ZDUWR�ü�WHPSHUDWXU\�V\VWHPX�
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¾ &XUUHQW�&38�)$1�6SHHG��:�W\P�SROX�PR*HP\�RGF]\WDü�ELH*�F� ZDUWR�ü�SU
GNR�FL�ZHQW\ODWRUD�SURFHVRUD�
¾ &XUUHQW�&KDVVLV�)$1�6SHHG��:�W\P�SROX�PR*HP\�RGF]\WDü�ELH*�F� ZDUWR�ü�SU
GNR�FL�ZHQW\ODWRUD�V\VWHPX�
¾ &38�9�� 7KH�YROWDJH�OHYHO�RI�WKH�&38�9FRUH�9FDFKH�����9���9����9��3ROH�WR�ZVND]XMH�ZDUWR�FL�QDSL
ü�]DVLODM�F\FK�V\VWHP�



10&3(�� �9';

,16758.&-$�2%6à8*,�10&��9';�67521$���

/RDG�6HWXS�'HIDXOWV:\EUDQLH� WHJR� HOHPHQWX� PHQX� SRZRGXMH� XVWDZLHQLH� ZROQLHMV]HJR� G]LDáDQLD� Sá\W\� JáyZQHM�� Z\EyU�GRNRQXMHP\�QDFLVNDM�F�NODZLV]��<!�L�SRWZLHUG]DP\�NODZLV]HP��(17(5!��6XSHUYLVRU�3DVVZRUG2SFMD�WD�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQD�GR�ZSURZDG]HQLD�KDVáD�DGPLQLVWUDWRUD��NWyUH�XPR*OLZL�ZHM�FLH�GR�SURJUDPX�6(783��XUXFKRPLHQLD�V\VWHPX�L�]DSLV�]PLDQ�Z�SDPL
FL�&026�8VHU�3DVVZRUG2SFMD�WD�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQD�GR�RNUH�OHQLD�KDVáD�GRVW
SX�GR�V\VWHPX�=DOHFHQLD�1LH� ]DOHFDP\� NRU]\VWDQLD� ]� WHM� RSFML�� -H�OL� ]GHF\GXMHP\� VL
 MHM� Z\NRU]\VWDQLH� WR� SRZLQQL�P\� ]DSLVDü�ZSURZDG]RQH�KDVáR�L�SU]HFKRZDü�MH�Z�EH]SLHF]Q\P�PLHMVFX�
6DYH�	�([LW�VHWXS2SFMD�WD�SR]ZDOD�QD�RSXV]F]HQLH�SURJUDPX�6(783�RUD]�]DSLV�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ�([LW�ZLWKRXW�VDYLQJ2SFMD�WD�XPR*OLZLD�RSXV]F]HQLH�SURJUDPX�6(783�EH]�]DSLVX�ZSURZDG]RQ\FK�]PLDQ�
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8DNWXDOQLHQLH�ELRVX-H�OL� ]DPLHU]DV]� ]PLHQLü�ZHUVM
 ELRVX�Z�VZRLP�V\VWHPLH�� WR�Z�SRQL*V]\P�UR]G]LDOH�]QDMG]LHV]� LQIRUPDFMH�RSLVXM�FH�VSRVyE�Z\NRQDQLD�WHM�F]\QQR�FL�10&3(� QLH� PR*H� ]DJZDUDQWRZDü�� *H� SRGF]DV� Z\NRQ\ZDQLD� XDNWXDOQLHQLD� QLH� SRMDZL� VL
 *DGQH� Eá
G\��QDZHW�Z�SU]\SDGNX�GRNáDGQHJR�SU]HVWU]HJDQLD�SRGDQ\FK�QL*HM�]DOHFH��
1LH�QDOH*\�SRGHMPRZDü�SUyE\�XDNWXDOQLHQLD�ELRVX�� MH�OL�QLH� MHVW� WR�NRQLHF]QH��8DNWXDOQLHQLH�ELRVX�Z\NRQXMH�VL
 QD�ZáDVQ� RGSRZLHG]LDOQR�ü�
3RVW
SRZDQLH�SU]\�XDNWXDOQLHQLX�ELRVX
=JUDü� RGSRZLHGQL� SURJUDP� GR� ]PLDQ\� WUH�FL� SDPL
FL� ((3520�QD� SU]\NáDG�$:')/$6+�(;(��MH�OL� WR� PR*OLZH� SRZLQQD� WR� E\ü� QDMQRZV]D� ZHUVMD��� á�F]QLH� ]� RGSRZLHGQLP� SOLNLHP�;;;;;�%,1� NWyU\� QDGDMH� VL
 GR� SRVLDGDQHM� SU]H]� QDV� Sá\W\�� 6SUDZG]Lü� F]\� SOLN� ]�UR]V]HU]HQLHP� %,1� MHVW� U]HF]\ZL�FLH� SU]H]QDF]RQ\� GR� QDV]HM� Sá\W\�� QDOH*\� WH* VSUDZG]Lü�UR]PLDU�SDPL
FL�((3520�]DPRQWRZDQHM�QD�Sá\FLH�8WZRU]\ü�G\VNLHWN
 V\VWHPRZ���QD�NWyUHM�SRZLQQ\�]QDOH(ü�VL
 Z\á�F]QLH�GDQH�QLH]E
GQH�GR�VWDUWX�V\VWHPX��6NRSLRZDü�GZD�SOLNL��SURJUDP�$:')/$6+�RUD]�SOLN�]�UR]V]HU]HQLHP�%,1��QD�G\VNLHWN
 V\VWHPRZ��8UXFKRPLü�NRPSXWHU�]�RSLVDQHM�Z\*HM�G\VNLHWNL�V\VWHPRZHM�8UXFKRPLü� SURJUDP� $:')/$6+�(;(� L� ZSURZDG]Lü� SRSUDZQLH� QD]Z
 SOLNX� á�F]QLH� ]�UR]V]HU]HQLHP��%,1���3RQL*V]\�SU]\NáDG�SRGDMH�VNáDGQL
 WDNLHJR�SROHFHQLD�>QDS
G@��? >SURJUDP�IODVK@��>QD]ZD�SOLNX�]�ELRVHP@���>SDUDPHWU\@3RQL*HM�NRQNUHWQ\�SU]\NáDG� DZGIODVK��E[�����ELQ���S\���VQ3RZ\*V]\� SU]\NáDG� GRW\F]\� SU]\SDGNX�� JG\� SURJUDP� QLH� PD� S\WDü� X*\WNRZQLND� R�SRWZLHUG]HQLH�Z\NRQDQLD�XDNWXDOQLHQLD�L�QLH�PD�XWZRU]\ü�NRSLL�SLHUZRWQHJR�SOLNX�ELRVX�,QQD� PR*OLZR�ü� WR� SR� SURVWX� XUXFKRPLHQLH� SURJUDPX� $:')/$6+� WDN� MDN� WR� SRND]DQR�SRQL*HM� >QDS
G@�? >SURJUDP�IODVK@3RQL*HM�NRQNUHWQ\�SU]\NáDG� $�?DZGIODVK3ROHFHQLH�WR�Z\ZRáXMH�VHNZHQFM
 ]DS\WD���]�NWyU\FK�SLHUZV]H�GRW\F]\�QD]Z\�SOLNX��NWyU\�PD�E\ü� ZJUDQ\� GR� SDPL
FL� ((3520�� :SURZDG]DP\� SRSUDZQ� QD]Z
 L� SRWZLHUG]DP\�QDFL�QL
FLHP�NODZLV]D��(17(5!�1DVW
SQH� ]DS\WDQLH�GRW\F]\� ]DSLVX� LVWQLHM�FHJR�ELRVX�QD�G\VNLHWFH�� MH�OL� RGSRZLHP\�QD�QLH�WZLHUG]�FR�><@ WR�ZSURZDG]DP\�WHUD]�MHJR�QD]Z
 QD�SU]\NáDG�VWDU\�ELQ�.ROHMQH�S\WDQLH�*�GD�RG�QDV�SRWZLHUG]HQLD��*H�FKFHP\�]PLHQLü�]DZDUWR�ü�SDPL
FL�((3520��MH�OL�RGSRZLHP\�QD�QLH�WZLHUG]�FR�SURJUDP�UR]SRF]QLH�RGSRZLHGQL� SURFHGXU
 ]PLDQ\�WUH�FL�SDPL
FL�((3520�3R� SRP\�OQ\P� ]DSURJUDPRZDQLX� XNáDGX�� QDFLVNDP\� NODZLV]�>)�@ E\� SRQRZQLH� XUXFKRPLü�V\VWHP�OXE�NODZLV]�>)��@�E\�SU]HUZDü�G]LDáDQLH�SURJUDPX�3R� SRQRZQ\P� XUXFKRPLHQLX� V\VWHPX�Z� SURJUDPLH� 6(783 XVWDZLDP\� SDUDPHWU\� GRP\�OQH�OXE�ZSURZDG]DP\�ZáDVQH�XVWDZLHQLD�
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3DUDPHWU\�SURJUDPX
3\ 3URJUDPRZDQLH�SDPL
FL�((35203Q %H]�SURJUDPRZDQLD6\ =DSLV�SOLNX�]�ELRVHP�QD�G\VNLHWN
6Q %H]�]DSLVX" Ä3RPRF³
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'RGDWHN6áRZQLN�VNUyWyZ$*3 $FFHOHUDWHG�*UDSKLF�3RUW$0' $GYDQFHG�0LFUR�'HYLFHV$05 $XGLR�0RGHP�5LVHU$16, $PHULFDQ�1DWLRQDO�6WDQGDUGV�,QVWLWXWH$6&,, $PHULFDQ�6WDQGDUG�&RGH�IRU�,QIRUPDWLRQ�,QWHUFKDQJH$63, $GYDQFHG�6&6,�3URJUDPPLQJ�,QWHUIDFH$7$ $GYDQFHG�7HFKQRORJ\�$WWDFKPHQW%36 %LWV�SHU�VHFRQG&$' &RPSXWHU�$LGHG�'HVLJQ&$6 &ROXPQ�$GGUHVV�6WUREH&' &RPSDFW�'LVN&026 &RPSOHPHQWDU\�PHWDO�R[LGH�VHPLFRQGXFWRU&20 &20PXQLFDWLRQ�SRUW&38 &HQWUDO�3URFHVVLQJ�8QLW',3 'XDO�,QOLQH�3DFNDJH'0$ 'LUHFW�0HPRU\�$FFHVV'0, 'HVNWRS�0DQDJHPHQW�,QWHUIDFH'3, 'RWV�3HU�,QFK�'5$0 '\QDPLF�5DQGRP�$FFHVV�0HPRU\(&& (UURU�&RUUHFWLRQ�&RGH((3520 (OHFWULFDO�(UDVDEOH�3URJUDPPDEOH�5HDG�2QO\�0HPRU\(*$ (QKDQFHG�*UDSKLFV�$GDSWHU(,6$ ([WHQGHG�,QGXVWULDO�6WDQGDUG�$UFKLWHFWXUH(6&' ([WHQGHG�6SHFLILFDWLRQ�DQG�&RQILJXUDWLRQ�'DWD)'& )ORSS\�'LVN�&RQWUROOHU),)2 )LUVW�,Q�)LUVW�2XW+'�+'' +DUG�'LVN��'ULYH+'& +DUG�'LVN�&RQWUROOHU,'( ,QWHOOLJHQW�'ULYH�(OHFWURQLFV,54 ,QWHUUXSW�5H4XHVW,�2 ,QSXW�2XWSXW/37 /LQH�3ULQ7HU0,36 0LOOLRQ�,QVWUXFWLRQV�3HU�6HFRQG10, 1RQ�PDVNDEOH�LQWHUUXSW3&, 3HULSKHUDO�&RPSRQHQW�,QWHUFRQQHFW3,2 3URJUDPPHG�,QSXW�2XWSXW3267 3RZHU�2Q�6HOI�7HVW5$6 5RZ�$FFHVV�6WUREH57& 5HDO�7LPH�&ORFN6&6, 6PDOO�&RPSXWHU�6\VWHPV�,QWHUIDFH6,00 6LQJOH�,QOLQH�0HPRU\�0RGXOH6'5$0 6\QFKURQRXV�'\QDPLF�5DQGRP�$FFHVV�0HPRU\65$0 6WDWLF�5DQGRP�$FFHVV�0HPRU\69*$ 6XSHU�9LGHR�*UDSKLFV�$UUD\77/ 7UDQVLVWRU�7UDQVLVWRU�/RJLF8$57 8QLYHUVDO�$V\QFKURQRXV�5HFHLYHU�DQG�7UDQVPLWWHU8'0$ 8OWUD�'LUHFW�0HPRU\�$FFHVV86% 8QLYHUVDO�6HULDO�%XV95$0 9LGHR�5$09&0 9LUWXDO�&KDQQHO�0HPRU\
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.RG\�3RVW�

.RG�3RVW 2SLV
������ =DUH]HUZRZDQH�&�� :\á�F]HQLH�SDPL
FL�SRGU
F]QHM�2(0��VKDGRZ���� ��,QLFMDOL]DFMD�UHMHVWUyZ�(,6$��W\ONR�(,6$�%,26���� ,QLFMDOL]DFMD� VWDQGDUGRZ\FK� XU]�G]H� QD� GRP\�OQ\FK�ZDUWR�FLDFK� 6WDQGDUGRZH�XU]�G]HQLD�WR�� VWHURZQLN�'0$��������� 3URJUDPRZDOQ\�VWHURZQLN�SU]HUZD� �������� 3URJUDPRZDOQ\�XNáDG�F]DVRZ\��������� 57&���� =DUH]HUZRZDQH��� ���6DPRNRQWUROD�VWHURZQLND�NODZLDWXU\���� ���:á�F]HQLH�LQWHUIHMVX�NODZLDWXU\���� =DUH]HUZRZDQH��� 6SUDZG]HQLH�]DSLVX�RGF]\WX�&026�&�� $XWR�GHWHNFMD�SDPL
FL�'5$0�L�SDPL
FL�SRGU
F]QHM�&�� .RSLRZDQLH� ELRVX� ]� 520� GR� DGUHVX� (�����)))))� VKDGRZ� 5$0�G]L
NL�WHPX�3267�SU]HELHJD�V]\EFLHM���� 6SUDZG]HQLH�SLHUZV]\FK����.�'5$0���� 6SUDZG]HQLH�SDPL
FL�FDFKH�2(0��MH�OL�NRQLHF]QH��$� ��� ,QLFMDOL]DFMD� SLHUZV]\FK� ��� ZHNWRUyZ� SU]HUZD� á�F]QLH� ]� LFK�REVáXJ�� ,QLFMDOL]DFMD� QXPHUyZ� SU]HUZD� ,17� RG� ������� á�F]QLH� ]�'XPP\��6SXULRXV��,QWHUUXSW�+DQGOHU����3ROHFHQLH�RNUH�OHQLD�URG]DMX�SURFHVRUD��� :F]HVQD�,QLFMDOL]DFMD�]DU]�G]DQLD�HQHUJL����2(0��%� ���:HU\ILNDFMD�]HJDUD�57&����6SUDZG]HQLH�VWDQX�EDWHULL����2GF]\W�GDQ\FK�&026�Z�REV]DU]H�VWRVX�%,26����,QLFMDOL]DFMD�3Q3��W\ONR�%,26�3Q3��NWyUD�REHMPXMH�� 3U]\SLVDQLH�&61�GR�NDUW�3Q3�,6$�� 6WZRU]HQLH�PDS\�]DVREyZ�]�(6&'����3U]\SLVDQLH�,2�L�SDPL
FL�GOD�XU]�G]H� 3&,� �W\ONR�Z�ELRVDFK�3&,��&� ,QLFMDOL]DFMD�REV]DUX�GDQ\FK�%,26�����21�� ���))��'� ��� 3URJUDPRZDQLH� QLNHWyU\FK� ZDUWR�FL� &KLSVHW� ]JRGQLH� ]�XVWDZLHQLDPL�SURJUDPX�6HWXS����3RPLDU�SU
GNR�FL &38�L�RNUH�OHQLH�SU
GNR�FL�]HJDUD���� ,QLFMDOL]DFMD� NDUW\� 9LGHR� NWyUD� REHMPXMH� 0RQRFKURPH�� &*$��(*$�9*$� -H�OL� QLH� ]RVWDQLH� Z\NU\WD� NDUWD�� Vá\FKDü� G(ZL
N� ]�JáR�QLND��(� ��� 6SUDZG]HQLH� SDPL
FL� YLGHR� 5$0�� �:� SU]\SDGNX� NDUW\�0RQRFKURPH����:\�ZLHWOHQLH�NRPXQLNDWX�� $ZDUG�/RJR��&RS\ULJKW��NRG�GDQ\FK�ELRVX�	�QXPHU�� NRPXQLNDW�2(0�� (QHUJ\�6WDU�/RJR���W\ONR�ELRV\�*UHHQ�� SURGXFHQW��W\S�,�SU
GNR�ü�SURFHVRUD�� 6SUDZG]HQLH�VXP\�NRQWUROQHM�ELRVX���W\ONR�Z�ZHUVML�EH]�NRPSUHVML�GDQ\FK��)� 7HVW�NDQDáX���'0$���� 7HVW�NDQDáX���'0$���� 6SUDZG]HQLH�VWURQ\�UHMHVWUX�'0$������� =DUH]HUZRZDQH��� 6SUDZG]HQLH������7LPHU���&RXQWHU������ 6SUDZG]HQLH�ELWyZ�PDVNL�SU]HUZD� �����GOD�NDQDáX���
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��� 6SUDZG]HQLH�ELWyZ�PDVNL�SU]HUZD� �����GOD�NDQDáX������ =DUH]HUZRZDQH��� 6SUDZG]HQLH�G]LDáDQLD�������$��'� =DUH]HUZRZDQH�( -H�OL� VXPD� NRQWUROQD� (,6$� 190� MHVW� SUDZLGáRZD�� Z\NRQDQLH�LQLFMDOL]DFML�(,6$� �7\ONR�(,6$�%,26��)���� =DUH]HUZRZDQH��� :\NU\ZDQLH�UR]PLDUX�SDPL
FL�SRGVWDZRZHM�L�UR]V]HU]RQHM���� �� 6SUDZG]HQLH�SDPL
FL�SRGVWDZRZHM�RG����.�GR����.����6SUDZG]HQLH�SDPL
FL�UR]V]HU]RQHM�RG��0�GR�NR�FD�]DNUHVX���� ���:\�ZLHWOHQLH� NRPXQLNDWX� ELRVX�$ZDUG�3OXJ�	�3OD\� �W\ONR� � ELRV�3Q3����3URJUDPRZDQLH�ZV]\VWNLFK� ]LQWHJURZDQ\FK� XNáDGyZ� ,�2�� MH�OL� V��LI� DQ\�� á�F]QLH� ]� SRUWDPL� &20�� /37�� )''� LWG���� ]JRGQLH� ]�XVWDZLHQLDPL�Z�SURJUDPLH�6HWXS�����%� =DUH]HUZRZDQH�&� 8VWDZLHQLH� IODJ� SR]ZDODM�F\FK� QD� ZHM�FLH� GR� SURJUDPX� &026�6HWXS��'� ���,QLFMDOL]DFMD�NODZLDWXU\����,QVWDODFMD�P\V]\�36���(� 3UyED�Zá�F]HQLD SDPL
FL�SRGU
F]QHM�/HYHO���
1RWH�� 1LHNWyUH� XNáDG\� Z\PDJDM� Z\á�F]HQLD� SDPL
FL� SRGU
F]QHM� /�� Z� WHM� FKZLOL�� MHGQDN� SDPL
ü�SRGU
F]QD�Zá�F]DQD�MHVW�Sy(QLHM�Z�SXQNFLH�3267���K�
�)���� =DUH]HUZRZDQH%)� ��� 3URJUDPRZDQLH� SR]RVWDá\FK� ZDUWR�FL� FKLSVHWX� ]JRGQLH ]�ZDUWR�FLDPL�XVWDZLRQ\PL�Z�SURJUDPLH�6HWXS���� ��� -H�OL� Zá�F]RQD� MHVW� NRQILJXUDFMD� DXWRPDW\F]QD�� SURJUDPRZDQLH�FKLSVHWX�ZHGáXJ�ZVW
SQLH�]GHILQLRZDQ\FK�ZDUWR�FL���� ,QLFMDOL]DFMD�VWHURZQLND�QDS
GyZ�)''���� ,QLFMDOL]DFMD�VWHURZQLND�QDS
GyZ�+''�� -H�OL� MHVW� WR� ELRV� 3Q3�� LQLFMDOL]DFMD� SRUWyZ� V]HUHJRZ\FK� L�UyZQROHJá\FK���� =DUH]HUZRZDQH��� ,QLFMDOL]DFMD�NRSURFHVRUD�����'� =DUH]HUZRZDQH�( -H�OL� ]RVWDá\� Z\NU\WH� Eá
G\� �QS� YLGHR�� NODZLDWXUD� LWS������ QD� HNUDQLH�SRMDZL� VL
 GRSRZLHGQLH� NRPXQLNDW\� RUD]� RF]HNLZDQLH� QD�QDFL�QL
FLH�NODZLV]D��)�!��)� ��� -H�OL� NRQLHF]QH� MHVW� SRGDQLH� KDVáD�� SRMDZL� VL
 ]JáRV]HQLH� R�ZSURZDG]HQLH�KDVáD����8VXZDQLH�(QHUJ\�6WDU�/RJR� �W\ONR�ELRV\�*UHHQ���� =DSLVDQLH�ZDUWR�FL�]�REV]DUX�VWRVX�%,26�GR�SDPL
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